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' FUTEBOL CLUBE

CNPJ/MF n° 60.517.984/0001-04

Relatério da Diretoria

Em cumprimento ao disposto no Estatuto Social do Clube, apresentamos o presente relatério
referente ao exercicio de 2007, contendo as operagdes sociais realizadas até 31 de dezem-
bro, incluindo os demonstrativos contébeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2007,
comparado aquele que se encerrou em 31/12/2006.

Verifica-se que foi apurado um “superavit” resultante das atividades operacionais, da ordem
de 33,7 milhdes, originado, principalmente, de Contratos de Patrocinio, destacando-se aqui
a renovacao daquele mantido com a Reebok, cuja loja recentemente inaugurada nas depen-
déncias do Estadio do Morumbi, tornou-se rapidamente a primeira em vendas no Brasil; de
contratos firmados com a Warner Bros, Spal (Coca-Cola) e Unilever do Brasil (Kibon); das
negociagdes de Direitos Federativos de Atletas Profissionais; da construgao de camarotes
corporativos no Estadio e do equilibrio das contas da area Social, até entao deficitaria.
Releva destacar que, para usufruirmos os beneficios fiscais instituidos pela Lei n® 11.345,
de 14/09/2006 (Timemania), tivemos que proceder um ajuste contabil da ordem de R$ 29,9
milhdes, reduzindo-se o “superavit” do exercicio para R$ 3,8 milhdes.

Importante assinalar que, esses beneficios correspondem, num primeiro momento, a pos-
sibilidade em quitar as autuacdes do Fisco Federal, em discussao judicial ou ndo, em 240

parcelas mensais e sucessivas, acrescidas da variagdo da SELIC. No momento seguinte,
apos a quitacdo total da divida confessada, receber efetivamente o rateio da arrecadagao que
couber ao Clube, podendo utiliza-la da maneira que entender melhor.

Tendo como base a estimativa da Caixa Econémica Federal, gestora da Timemania, prevemos
que a parte do rateio da arrecadagdo que mensalmente cabera ao Clube, superara o valor da
respectiva parcela mensal a pagar.

Ressalta-se, ainda, que o Clube obteve a aprovagao de trés projetos a luz da Lei 11.438, de
29/12/2006 (Lei de Incentivo ao Desporto), que permite pessoas fisicas ou juridicas, destina-
rem parte do Imposto de Renda a Pagar, para investimentos em projetos de natureza espor-
tiva, desenvolvidos por entidades de direito privado com fins ndo econémicos.

Assim é que, no final do exercicio de 2007, o Clube captou R$ 12,7 milhdes em patrocinios e
doagdes, que serdo aplicados no Centro de Formagéo de Atletas “Presidente Laudo Natel”,
em Cotia, na construgcdo de Centro de Reabilitacdo Desportiva, Fisioterapica e Fisiologia;
construcédo de um Estadio com Vestidrios e Estacionamento de Veiculos e, ainda a construcao
de Alojamento.

No ambito do futebol profissional, o ano foi coroado com a conquista do Pentacampeonato
brasileiro, titulo inédito entre os Clubes de Futebol do Brasil.
A area social continuou recebendo melhorias e modernizag¢des, tais como construgéo de um
novo e moderno vestidrio feminino, de uma capela e coreto, troca da grama sintética do campo
social, reforma dos gindsios G1/2/3/4, sauna feminina e colocag&o de piso nas circulagbes da
area social adequando-se assim ao novo projeto paisagistico, recentemente finalizado.
No estadio do Morumbi foram feitas modernizagdes tais como troca de portdes externos,
painéis de sinalizagdo, reformas das rampas de acesso, calcadas, tratamento do concreto
aparente, vestiarios, ampliacéo do banco de reservas, numeragdo dos lugares destinados a
torcedores. Tudo atendendo ao caderno de exigéncias da FIFA para a Copa de 2014.
Agradecendo a todos que de alguma forma vém contribuindo para o engrandecimento do
Sao Paulo Futebol Clube: Associados, Conselheiros, Torcedores, Patrocinadores, Instituicdes
Financeiras, e, em especial, aos nossos funcionarios, sem os quais ndo teriamos atingido os
resultados aqui apresentados.
A Diretoria
Juvenal Juvéncio — Presidente

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em milhares de reais)

Ativo 2007 2006 | Passivo 2007 2006
Circulante 71.252 16.530 | Circulante 68.042 45.097
Disponibilidade 13.298 354 | Fornecedores 1.884 2.249
Aplicagbes financeiras 54 — | Institui¢des financeiras 18.732 12.860
Contas a receber 79.093 32.776 | Obrigacdes trabalhistas 5.443 4.664
Receitas a apropriar (40.704) (33.007) | Obrigagoes tributarias parceladas 768 1.448
Direito de uso de imagem 13.407 9.523 | Obrigagbes tributarias 2.482 932
Contribuicdes de sécios a receber 190 358 | Direito de imagem a pagar 14.325 10.976
Estoques 1.104 679 | Entidades esportivas e federacdes 10.364 4.047
Adiantamentos 1.347 1.286 | Adiantamento de contratos 8.420 3.774
Despesas antecipadas 3.463 4.561 Empréstimos de terceiros 2.124 2.124
Contas a pagar 3.500 2.023
= Nao Circulante 80.450 30.787
Néo Circulante 299.712 190581 | pyinivel a Longo Prazo 80.450 30.787
Realizavel a Longo Prazo _ 25.658 ~19.752 Instituices fi irf 11269
Depésitos judiciais 6.584 5.996 | nStiuicaes tinanceinas : "
Obrigagdes tributarias parceladas 44.771 13.338
Contas a receber 126.163 21.866 . : =
" . Entidades esportivas e federa¢cdes 545 -
Receitas a apropriar (124.352) (20.022) | 4 iantamento de contratos 4.143 -
g'l:ﬁ'g; ?;?élé?t%:e imagem 16'222 11'222 Provisdes para contingéncias trabalhistas e fiscais 3.084 5.275
Direito de imagem a pagar 16.638 11.486
Outras Contas a Pagar - 688
Permanente 274.054 170.829 | Patriménio Social 222.472 131.227
Imobilizado 273.166 169.829 | Patrimdnio social 4.842 4.189
Diferido 888 1.000 | Reserva social 10.915 8.377
Reserva de reavaliagao 201.577 115.447
Superavit acumulado 5.138 3.214
Total do Ativo 370.964 207.111 | Total do Passivo 370.964 207.111
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Social nos exercicios findos Demonstracoes das Origens e Aplicacoes de Recursos nos exercicios
em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em milhares de reais) findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em milhares de reais)
Patrimoénio Reservas Superavits 2007 2006
Social Reaval. Social Acumul. Total | Origens dos Recursos
Saldos em 31 de dezembro de 2005 3.523 115.742 6.839 1.971 128.075 | Das operagdes sociais: 25.583 15.906
Integralizacao de titulos sociais 666 - - - 666 | Superdvit do exercicio 3.848 2.486
Realizagao da reserva de reavaliacédo - (295) 295 - — | Doagbes lei de incentivo ao desporto 319 -
Superéavit do exercicio - - - 2.486 2.486 | Depreciagdes/Amortizagdes 5.068 4.548
Transferéncia de 50% do resultado ( ) Alienacao de bens do imobilizado 2) 2
do exercicio = - 1.243 1.243 — | Baixa de custos de atletas em formagao 2.734 1.898
Saldos em 31 de dezembro de 2006 4.189 115.447 8.377 3.214 131.227 | Amortizagéo de custos de atletas formados 2.324 1.456
Mutagoes no exercicio 666 (295) 1.538 1.243 3.152 | Amortizagao/Baixa de contratos de atletas profissionais 11.292 5.516
Saldos em 31 de dezembro de 2006 4.189 115.447 _8.377 3.214 131.227 | Defterceiros: 39663 78565
Integralizagéo de titulos sociais 653 - - - 653 | Aumento do e?<|g|vel a longo prazo 49.663 7.363
Realizagdo da reserva de reavaliagao - (295) 295 - — | Deassociados: - 653 666
Reavaliagio patrimonial —  86.425 - o 86.425 Integrahzag:go de titulos sociais 653 666
Doagdes lei de incentivo ao desporto - - 319 - 319 | Total das Origens 75899  23.935
Superavit do exercicio = - = 3.848 3.848 | Aplicagdes de Recursos
T&ansferéncia de 50% do resultado ( ) Aumento do realizavel a longo prazo 5.906 4.758
o exercicio = - 1.924 1.924 — | Aumento no imobilizado 9.528 7.204
Saldos em 31 de dezembro de 2007 4.842 201.577 10.915 5.138 222472 | Custo de atletas em formagéao 9.236 7.505
Mutagdes no exercicio 653 86.130 2.538 1.924 91.245 | Contratos de atletas profissionais 19.452 14.422
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis Total das AplicagGes 44.122  33.889
= . - " Aumento/(Reducao) do Capital Circulante Liquido 31.777 (9.954)
DemonstragaR do FluxqiiEiSsisg dos exercicios fhdos Demonstracao da Variag6es do Capital Circulante Liquido
em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em milhares de reais) e ¢ P q 54722 (10.4160)
Atividades Operacionais 2007 2006 No final do exercicio 71.252 16.530
Superavit do exercicio 3.848 2.486 No inicio do exercicio 16.530 26.690
Depreciacao e amortizacao 5.068 4.548 | Passivo circulante: 22.945 (206)
Baixa do custo de atletas em formagéo 2.734 1.898 No final do exercicio 68.042 45.097
Amortizag&o de contratos de atletas formados 2.324 1.456 No inicio do exercicio 45.097  45.303
Amortizagao/Baixa de contratos de atletas profissionais 11.292 5.516 | Aumento/(Reducéo) do Capital Circulante Liquido 31.777 9.954)
(S::;g:giln(:g)/\ c?:::d:éii?n?é): :?: ';)Refs (ig:ég% 12:?% As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Contas a receber (38.419)  12.265 Demonstragéo do Valor Adicionado nos exercicios
Direito de uso de imagem (9.036)  (7.428) find 31ded bro de 2007 e 2006 (E ith d .
Estoques (425) (186) indos em e dezembro de e (Em milhares de reais)
Adiantamentos e despesas antecipadas 1.037 (3.381) 2007 % 2006 %
Outros Créditos (788) 2.874 | 1) Receitas 189.011 122.300
Acréscimos (decréscimos) de passivos 24.304 (7.283) 1.1) Operacionais
Fornecedores e Contas a pagar 7259 (2.586) | Receitas do futebol profissional e de base 146.426 97.768
Saldrios e provisoes trabalhistas 779 (1.993) | Receitas sociais e esportes amadores 15.940 14.072
Obrigagbes tributarias e previdenciarias 1.140 102 | Receitas do estadio 14.203 10.462
Direito sobre imagem a pagar _ 8.501 7.641 | patrocinio lei de incentivo ao desporto 12.440 =
Entidades esportivas e federacdes (3.747) (105) ~ L
Adiantamentos de contratos 12.563 — | 1.2) Nao Operacionais
Provisbes para contingéncias (2.191) (10.392) | Alienacéo de be.ns do imobilizado 2 @)
(A) Total das Atividades Operacionais 1.939 12.765 | 2) Bens e Servicos (76.278) (56.814)
Atividades de Investimentos Bens e servicos adquiridos de terceiros (76.278) (56.814)
#B\digéeds plara bqu mzbilizado (bens) (9-52;23 (7-20‘21) 3) Valor Adicionado Bruto 112.733 65.486
aixa do Imobilizado ~ ol
= 4) Retencoes (5.207) (6.693)
Custo de atletas em formagao (9.236)  (7.505) e N —EPRR
Contratos de atletas profissionais (19.452) (14.422) Bre(fvrizgggoes Slaleilizacees (5(5)23; Eg?ig;
(B) Total das Atividades de Investimentos (38.218) (29.129) " L. ) — -
Atividades de Financiamento 5) Valor Adicionado Liquido produzido pelo Clube  107.526 58.793
Integralizagdo de titulos sociais 653 666 | 6) Valor Adicionado recebido em tranferéncia 1.070 692
Doacbes lei de Incentivo ao Desporto 319 — | Receitas financeiras 1.070 692
:;‘géif:gstg% Egg]fsrse‘;mi < (gg)-ggg (fg-;g‘s‘) 7) Valor Adicionado Total a Distribuir 108.596 100% 59.485 100%
- : : Distribuicao do Valor Adicionad - B
Pagamento de Juros sobre empréstimos (3.868) (1.947) Szlila’.l-'lio‘sj ¢ gaonade 54.597 50% 40.683 68%
Obrigagdes tributarias e Previdencidrias Parceladas 31.163 11.408 | previdéncia/Prémios 5.982 6% 4.497 7%
(C) Total das Atividades de Financiamentos 49.277 15106 | Beneficios 2915 29, 2195 3%
Geracao de caixa no exercicio (A+B+C) 12.998 (1.258) | Governo 23012 21% 7747  13%
Saldo inicial de caixa 354 1.612 | Financiadores/Juros 18.242 17% 1.947 3%
Saldo final de caixa 13.352 354 | Superavit do Exercicio 3.848 4% 2.486 4%
Variacao 12.998 (1.258) | Valor adicionado distribuido 108.596 100% 59.485 100%

Demonstracoes do Superavit dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em milhares de reais)

Receitas 2007 2006
Futebol Profissional e de Base 146.426 97.768
Negociacado de atestados liberatdrios de atletas 76.106 21.789
Direitos de transmissdo de TV 24.855 27.780
Premiagdes em campeonatos 1.650 2.250
Publicidade e patrocinio 19.628 18.249
Projeto Sdcio Torcedor 3.534 3.048
Arrecadacéo de jogos 12.464 18.536
Licenciamentos da marca 5.174 3.857
Outras receitas 3.015 2.259
Sociais e Esportes Amadores 15.940 14.072
Contribuicdes e taxas 12.182 11.099
Departamentos e esportes amadores 3.080 2.529
Festas e eventos sociais 304 262
Aluguéis 374 182
Estadio 14.203 10.462
Camarotes e cadeiras cativas 7.129 4.795
Publicidade 2.142 2.327
Aluguéis 3.670 2.277
Outras receitas 1.262 1.063
Total das Receitas Operacionais 176.569 122.302
Despesas

Futebol Profissional e de Base (110.709) (70.279)
Pessoal (37.747) (23.028)
Encargos trabalhistas (4.054) (3.675)
Beneficios (1.421) (1.157)
Prémios (5.982) (4.427)
Direito de arena (1.343) (1.224)
Direito de uso de imagem (16.484) (13.656)
Baixa do custo de atletas em formagao (2.734) (1.898)
Amortizagao de custo de atletas formados (2.324) (1.456)
Amortizacdo/Baixa de contratos de atletas profissionais (11.292) (5.516)
Empréstimos de atletas (1.420) (976)
Arbitragens, federacgdes, confederagoes (1.871) (675)
Despesas com jogos (10.198) (10.730)
Participagdo de atletas em direitos econdémicos (11.684) -
Agua/Luz/Telefone (1.095) (1.003)
Depreciagao (827) (735)
Gerais (233) (123)
Sociais e Esportes Amadores (14.456) (15.732)
Pessoal (3.820) (3.953)
Encargos trabalhistas (457) (512)
Beneficios (632) (666)
Arbitragens, federagdes, confederacdes (296) (344)
Despesas com jogos (424) (644)
Depreciacao (1.103) (913)
Agua/Luz/Telefone (1.661) (1.638)
Gerais (6.063) (7.062)
Estadio (6.532) (5.828)
Pessoal (353) (134)
Encargos trabalhistas (39) (10)
Beneficios (88) (13)
Despesas com jogos (483) (169)
Depreciagao (2.883) (2.692)
Agua/Luz/Telefone (352) (350)
Gerais (2.334) (2.460)
Despesas Administrativas (11.402) (13.872)
Pessoal (7.224) (7.814)
Encargos trabalhistas (903) (944)
Beneficios (774) (973)
Depreciagao (255) (208)
Agua/Luz/Telefone (807) (806)
Gerais (1.439) (3.127)
Total das Despesas (143.099) (105.711)
Outras Receitas e (Despesas) Operacionais 234 (14.103)
Receitas financeiras 1.070 692
Patrocinio — Lei de Incentivo ao Desporto 12.440 -
Despesas financeiras (5.890) (4.903)
Provisao para contingéncias (139) (2.145)
Tributarias (7.247) (7.747)
Resultado Operacional antes dos Efeitos

Tributérios pela adesdo ao concurso “Timemania” 33.704 2.488
Provisao Tributaria pela adesao ao concurso “Timemania” (29.858) -
INSS e COFINS (15.765) -
Juros e atualizagdo monetaria sobre INSS e COFINS (14.093) -
Resultado Operacional 3.846 2.488

Resultado nao Operacional — Receitas (Desps.) com baixa de bens 2 2)
Superavit do Exercicio 3.848

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em milhares de reais)

1. Breve Histérico do Clube

O Sao Paulo Futebol Clube, fundado na cidade de Sdo Paulo, onde tem foro e sede, em
16 de dezembro de 1935, preservador das gldrias e tradicdes do Sao Paulo Futebol Clube,
da Floresta, o qual foi fundado em 25 de janeiro de 1930 e extinto em 14 de maio de 1935,
é uma Entidade de Pratica Desportiva, constituida na forma de associacao civil sem fins
econdmicos com prazo de duragdo indeterminado e que tem total autonomia de organizacéo
e funcionamento, de conformidade com o inciso | do artigo 217 da Constituicdo Federal da
Republica Federativa do Brasil de 05/10/1988. O S&o Paulo Futebol Clube tem por objetivo
promover, desenvolver, difundir e aprimorar o desporto em todas as suas modalidades, em
particular o futebol, formando atletas em todas as suas categorias, visando a participacéo
em competi¢des profissionais ou nao profissionais, nos niveis municipal, estadual, nacional
e internacional. O Sao Paulo Futebol Clube também tem por objetivo promover, desenvolver,
difundir e aprimorar a cultura nas suas mais diferentes modalidades. O Sdo Paulo Futebol
Clube possui personalidade juridica distinta da de seus associados, que ndo respondem
solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacdes por ele assumidas. O dia 25 de janeiro é
considerado data magna do S&o Paulo Futebol Clube, em homenagem a primeira partida
oficial de futebol do Clube. A desprofissionalizag¢ao do futebol ou a interrupgéo de sua pratica
pelo Clube, dependera da manifestagdo favoravel do Conselho Consultivo e aprovacéo do
Conselho Deliberativo, por 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros em exercicio.
O patriménio do Clube é constituido pelo Estadio de Futebol “Cicero Pompeu de Toledo”, pelo
Parque Social, pelo Centro de Formacdo de Atletas “Presidente Laudo Natel”, em Cotia, e
por todos os demais bens moveis, titulos, valores, troféus e direitos pertencentes ao Clube.
Em caso de dissolu¢cdo do Clube, o seu patriménio, apds satisfeitas as obrigacdes legais,
serd destinado a uma ou mais entidades beneficentes, indicadas em Assembléia Geral. O
Sao Paulo Futebol Clube mantém um Centro de Treinamento & Avenida Marqués de Sao
Vicente, n® 2724 e um Centro de Treinamento a Estrada da Cumbica, 405. O Sao Paulo Fute-
bol Clube é regido por seu Estatuto Social, seus Regulamentos e legislacdo aplicavel, tendo
como poderes: a) a Assembléia Geral; b) o Conselho Deliberativo; ¢) o Conselho Consultivo;
d) o Conselho Fiscal; e) a Diretoria.

2. Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, principalmente aquelas aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro, emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC (Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica
— NBCT-10.13 e 19). Com o objetivo de aprimoramento das informacdes, o Clube esta apre-
sentando as seguintes informacdes suplementares: (a) Demonstracdo do Valor Adicionado:
elaborada de acordo com a NBC T 3.7 aprovado pela Resolugao 1.010/05 do Conselho Fede-
ral de Contabilidade, tem por finalidade apresentar o resultado do exercicio do ponto de vista
de criacé@o de riqueza (agregacao de valores) pelo Clube e a distribuicdo dessa riqueza pelos
fatores que contribuiram para a sua criagéo. (b) Demonstragao do Fluxo de Caixa: elaborada
de acordo com a Norma e Procedimento de Contabilidade — NPC 20 do IBRACON - Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil, com a finalidade de apresentar as entradas e saidas
de caixa do Clube no exercicio.

3. Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do superavit: As receitas e despesas sao apuradas em conformidade com o
regime contabil de competéncia de exercicio.

b) Ativos e passivos circulantes e néo circulantes: Os ativos circulantes e a longo prazo
sao registrados pelos seus valores de aquisicao e, quando aplicavel, sdo reduzidos, mediante
provisao, aos seus valores provaveis de realizacdo. Os passivos circulantes e nao circulantes
sao registrados pelos seus valores conhecidos ou calculaveis e, quando aplicavel, incluem
0s encargos incorridos.

c) Provisao para devedores duvidosos: A proviséo para devedores duvidosos foi consti-
tuida pelo valor estimado para cobrir eventuais perdas na realizagdo das contas a receber
e outros créditos.

d) Direito de uso de imagem: A partir do exercicio de 2004 o Clube passou a registrar os
valores correspondentes aos seus direitos de uso de exploragao de imagem, cedidos por seus
atletas profissionais e da comissédo técnica. Passou, também, a destacar os compromissos
decorrentes desta aquisi¢do, de acordo com a vigéncia dos contratos.

e) Imobilizado — Ativo Fixo: Os bens do ativo fixo sdo demonstrados ao custo de aquisicéo,
construcéo e reavaliagao (nota explicativa 9). A depreciacgéo é calculada pelo método linear,
a taxas que levam em consideragéo a vida util remanescente dos bens, mencionadas na nota
explicativa n® 6.

f) Custo de atletas em formacao e de atletas formados: Sob esse titulo sao registrados
todos os gastos com a formacgao de atletas nas categorias de base do Clube. Quando da
dispensa do atleta o valor de seu custo é langado no resultado do exercicio na rubrica “Baixa
de custo de atletas em formag&o”. Quando da profissionaliza¢do do atleta o valor acumulado

de seu custo é transferido para a conta “Custo de atletas formados” (ativo imobilizado), amor-
tizado de acordo com o prazo de vigéncia do contrato de trabalho, com registro na rubrica
“Amortizacéo do custo de atletas formados”.

g) Contratos de atletas profissionais: Todos os gastos na contratagéo de atletas profissio-
nais sdo registrados sob esse titulo. A amortizagdo é calculada de acordo com o prazo de
vigéncia do contrato de trabalho e é registrada na rubrica “Amortizagao/Baixa de contratos de
atletas profissionais” (demonstracdo do superavit do exercicio).

h) Diferido: Refere-se aos gastos pré-operacionais na constru¢éo do Centro de Formagéo de
Atletas “Presidente Laudo Natel” na Cidade de Cotia — SP.

4. Contas a Receber

2007 (R$ mil)

Nao
Circulante Circulante Total
Contratos de locacéao 5.255 4.082 9.337
Vulcabras do Nordeste S/A 5.298 10.266 15.564
Entidades Esportivas 45.108 4.934 50.042
LG Eletronics de Sao Paulo/Amazénia Ltda 15.000 - 15.000
Contratos de cessao de espaco 2.246 2.959 5.205
Contratos de licenciamento de marca 1.844 1.475 3.319
Cheques a receber 636 - 636
Receitas Timemania 4.590 105.570 110.160
Diversos - 314 314
Provisao para devedores duvidosos (884) (3.437) (4.321)
Total 79.093 126.163 205.256

2006 (R$ mil)

Nao
Circulante Circulante Total
Contratos de locagao 3.941 1.595 5.536
Vulcabras do Nordeste S/A 6.116 2.650 8.766
LG Eletronics de Sao Paulo/Amazénia Ltda 15.000 15.000 30.000
Entidades Esportivas 6.104 4.487 10.591
Contratos de licenciamento de marca 1.144 - 1.144
Cheques a receber 832 - 832
Contratos de cesséo de espaco 590 777 1.367
Provisdo para devedores duvidosos (951) (2.643) (3.594)
Total 32.776 21.866 54.642

5. Receitas a Apropriar

Em 31/12/2007 havia o saldo de R$ 165.056 mil, referente aos seguintes contratos de patro-
cinio, publicidade e eventos. Esse montante sera apropriado ao resultado do exercicio de
acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

2007 (R$ mil)

Nao
Circulante Circulante Total
Contratos de locagao 4.162 4.082 8.244
Vulcabras do Nordeste S/A. 5.133 10.266 15.399
LG Eletronics de Sao Paulo/Amazénia Ltda. 15.000 - 15.000
Contratos de cessao de espaco 2.069 2.959 5.028
Contratos de licenciamento de marca 1.725 1.475 3.200
Federacao Paulista de Futebol 7.000 - 7.000
Receitas Timemania 4.590 105.570 110.160
Empréstimo de Atletas 1.025 - 1.025
Total 40.704 124.352 165.056

2006 (R$ mil)

Nao
Circulante Circulante Total
Contratos de locagao 6.160 1.595 7.755
Vulcabras do Nordeste S/A 6.116 2.650 8.766
LG Eletronics de Sao Paulo/Amazénia Ltda. 15.000 15.000 30.000
Contratos de licenciamento de marca 1.267 777 2.044
Federacao Paulista de Futebol 4.200 - 4.200
Outros 264 - 264
Total 33.007 20.022  53.029

6. Permanente Custo
Taxa corrigido Deprec.

anual de ereava- amortiz. Liquido Liquido
deprec. % liado acumul. 2007 2006
Terrenos 90.778 - 90.778 60.682
Edificacbes 2a3 110.855 - 110.855 61.659
Instalagdes e benfeitorias 2a3 19.304 - 19.304 13.608
Maquinas e equipamentos 7a10 5.102 - 5.102 1.333
Mbveis e utensilios 7a10 4.896 - 4.896 3.005
Softwares 20 105 - 105 84
Veiculos 20 1.111 - 1.111 190
Obras em andamento 2.899 - 2.899 3.490
Bens imobilizado 235.050 — 235.050 144.051
Custo de atletas em formagao (Nota 8) 11.735 - 11.735 8.288
Custo de atletas formados (Nota 8) 8.730 (5.192) 3.538 2.807
Contratos de atletas profissionais (Nota 7) * 56.182 (33.339) 22.843 14.683
Plantel Atletas 76.647 (38.531) _38.116 _25.778
Total do Imobilizado 311.697 (38.531) 273.166 169.829
Diferido 1122 (234) 888  1.000
Total do Permanente 312.819 (38.765) 274.054 170.829

* As amortizagdes sdo efetuadas de acordo com a vigéncia dos contratos dos atletas, con-
forme citado na nota explicativa 3.g)

7. Contratos de Atletas Profissionais — O saldo de contratos de atletas profissionais, apre-

sentado na Nota Explicativa 6, estd composto da seguinte forma:

(Em R$ mil)

Custo das Amorti- Amorti- Amorti- Saldo a

contratacoes zacao zagao zacao apropriar

Acumulado até (A) (B) 2006 (C) 2007 (D) (A-B-C-D)
2005 22.308 (16.531) (3.629) (2.148) 0
2006 14.422 - (1.887) (5.010) 7.525
2007 19.452 - - (4.134) 15.318
Total 56.182 (16.531) (5.516) (11.292) 22.843

O saldo de R$ 22.843, apresentado em 31/12/2007, representa o valor liquido referente ao
custo de contratacéao de 18 atletas. O prazo médio de amortizacao é de 24 meses.

8. Custo de Atletas em Formacéao e de Atletas Formados

Em 2007, os gastos relacionados a formacao de atletas somaram R$ 9.236 mil (R$ 7.505 mil
em 2006), e foram ativados em conta especifica “Custo de Atletas em Formag&o”. Em decor-
réncia da dispensa de 56 atletas (36 em 2006), foi registrado como despesa do exercicio o
valor de R$ 2.734 mil (R$ 1.898 em 2006) correspondente a baixa dos seus respectivos custos
de formag&o. Foram profissionalizados 26 atletas (27 em 2006), e foi transferido o valor de
R$ 3.055 mil (R$ 3.002 mil em 2006) da conta “Custo de Atletas em Formacéo” para a conta
“Custo de Atletas Formados” (Ativo Imobilizado). Permaneciam em 31 de dezembro de 2007,
128 atletas (121 em 2006) no plantel das categorias de base. E de 26 meses o prazo médio
de amortizagdo dos contratos dos atletas profissionalizados. Acréscimo

a) Custo de atletas em formacao — (Em R$ mil) Patrimonial
Custo de Profissionali- no Exercicio

Formacéo (A) zacoes (B) Dispensas (C) (A-B-C)

Acumulado 2004 10.702 (1.276) (439) 8.987
2005 4.939 (1.397) (6.846) (3.304)
2006 7.505 (3.002) (1.898) 2.605
2007 9.236 (3.055) (2.734) 3.447
Total 32.382 (8.730) (11.917) 11.735
b) Custo de atletas formados — (Em R$ mil) Saldo a
Amortizacoes (Em R$ mil) apropriar

Competéncia Custo (A) 2004 (B) 2005(C) 2006 (D) 2007 (E) (A-B-C-D-E)
2004 1.276 (549) (458) (197) (36) 36
2005 1.397 - (405) (572) (136) 284
2006 3.002 - - (687) (1.476) 839
2007 3.055 - - - (676) 2.379
Total 8.730 (549) (863) (1.456)  (2.324) 3.538

9. Reavaliacao de Bens do Imobilizado

O Clube registrou em dezembro de 2007, a reavaliagdo de bens do ativo imobilizado. O resul-
tado dessa reavaliagéo esté suportado por laudo emitido por empresa especializada.

A mais-valia de R$ 86.425 mil foi acrescida aos saldos do imobilizado em contrapartida da
conta de Reserva de Reavaliagao, no patriménio social. A referida reserva sera realizada a
medida da depreciacdo, venda ou baixa do bens correspondentes. O valor acumulado da
reserva de reavaliagdo fica assim demonstrado:

Composicao da reserva acumulada — (Em R$ mil)

Valor de Custo de Resultado Reserva de

Custo Reava- aquisicdo | Reservas Reavaliacdo Reavaliacao

liado (A+B) (A) | anteriores em 2007 Acumul. (B)

Terrenos 90.778 5.338 55.644 29.796 85.440
Edificagbes — Estadio 98.964 5.410 48.473 45.081 93.554
Edificacbes — Social 16.493 4.419 8.773 3.301 12.074
Edificaces Barra Funda 4.724 1.413 823 2.488 3.311
Benf.— CT Sto. Amaro 1.108 484 - 624 624
Edificages — Cotia 8.870 7.951 - 919 919
Maquinas 9.151 3.843 1.439 3.869 5.308
Computadores 847 726 - 121 121
Veiculos 1.111 885 - 226 226
Total 232.046 30.469 115.152 86.425 201.577

continua na préxima pagina ...
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10. Instituicdes Financeiras

2007 (Em R$ mil) 2006 (Em R$ mil)

Circu- Nao Circu- Nao
lante  Circulante lante  Circulante
Conta Corrente Garantida
Banco Bradesco S/A 5.032 - 10.086 -
Banco Itau S/A - - 2.774 -
Bic Banco S/A 149 - - -
5.181 - 12.860 -
Empréstimo Capital de Giro
Banco Bradesco S/A — Vencto. Mar/2010 8.334 10.417 - -
Bic Banco S/A — Vencto Dez/2008. 3.504 - - -
Banco Itat S/A — Junho/2008. 1.525 - - -
13.363 10.417 - -
Contratos de Leasing
Diversos 188 852 - -
188 852 - -
Total Geral 18.732 11.269 12.860 -

Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro. Os con-
tratos estdo sujeitos a atualizagdo monetaria pela variagdo do CDI e encargos financeiros
a uma taxa média de 5% ao ano (5% em 2006). No inicio de 2008 os valores apresentados
referentes a conta corrente garantida foram quitados em sua totalidade.

11. Obrigac6es Trabalhistas

(Em R$ mil)
2007 2006
Salérios e ordenados 1.287 1.307
Provisao para férias 2.487 2.432
Encargos sociais a recolher 1.669 925
5.443 4.664

12. Obrigacdes Tributarias Parceladas

Em setembro de 2006 o Clube parcelou seus débitos Federais e Municipais, com base na
Medida Proviséria n® 303 e Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura do Munici-
pio de Sao Paulo, incluindo-se a renegociacédo do saldo existente no Programa de Parcela-
mento Especial — PAES, de 2003. Quanto aos débitos Federais, em setembro de 2007, com
a adesdo do Clube a Lei n® 11.345, que instituiu a “Timemania”, foi feita a consolidagdo da
divida, somando-se a ela os valores outrora em discussao e que foram confessados. Como
resultado da adesdo, o Clube obteve uma redugdo de R$ 4.194 mil no valor da divida em
virtude dos descontos propiciados pela Lei, e passou a estar em dia com suas obrigacdes
junto a Receita Federal do Brasil. A divida Federal, ora consolidada, foi dividida em 240
parcelas mensais. Os valores dos parcelamentos consolidados, na data do balango, estao
assim demonstrados:

Numero de Parcelas (Em R$ mil)

Tributo Periodo parcelas  restantes 2007 2006

ISS - 120 104 2.029 2.070

PIS 1994 a 1998 120 104 787 792

INSS MP 303 - - - - 11.924

Consolidado Timemania 1995 a 2002 240 240 11.026 -

COFINS/INSS Timemania 1998 a 2007 240 240 31.697 -

45.539 14.786

Parcela do circulante 768 1.448

Parcelas néo circulante 44.771 13.338
13. Entidades Esportivas e Federacoes

2007 2006

Direitos Econdémicos de Atletas Profissionais 10.909 -

Clube dos Treze — Campeonato Brasileiro - 83

Federacao Paulista de Futebol - 13

(Em R$ mil)
2007 2006
Contratos de locagao 3.268 -
Vulcabras do Nordeste S/A 5.501 3.216
Contratos de cessao de espago 1.584 -
Contratos de licenciamento de marca 683 558
Empréstimo de atletas 1.027 -
Locacao do Estadio 500 -
Total 12.563 3.774
Circulante 8.420 3.774
N&o circulante 4.143 -
15. EMPRESTIMOS DE TERCEIROS o
(Em R$ mil)
2007 2006
RES Empreendimentos 1.062 1.062
Time Traveller Turismo 1.062 1.062
2.124 2.124

Refere-se ao valor original de empréstimos utilizados para contratacao de ex-atleta, cujo con-
trato foi rescindido em comum acordo entre as partes em janeiro de 2004.

16. Contingéncias Trabalhistas e Fiscais

As provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita para os
processos cuja probabilidade de perda foi avaliada como provavel. Esses processos estao
classificados de acordo com as seguintes naturezas:

(Em R$ mil)
2007 2006
Trabalhistas 3.084 1.121
Fiscais - 4.154
Total 3.084 5.275

Nao foram constituidas provisdes para as causas em que é possivel o ganho pelo Clube.
Também n&o foram constituidas provisdes para as causas em que as possibilidades de perda
sejam remotas, e para as que nao tenham ainda valor estimavel. Existe agao civel movida
contra o Clube em 1996, por entidade esportiva, requerendo pagamento de participagédo em
cessao de atestado liberatdrio de atleta profissional. De acordo com o entendimento dos con-
sultores juridicos é possivel o sucesso do Clube no que diz respeito ao saldo remanescente
do depdsito efetuado em juizo.

17. Patriménio Social

a) Patriménio social: Corresponde ao valor dos titulos sociais do Clube.

b) Reserva social: O saldo corresponde a 50% dos superavits apurados em exercicios ante-
riores e corrente, conforme determina o artigo 118 do Estatuto Social.

18. Lei n? 11.345 — Timemania

Em 12 de novembro de 2007, o Clube firmou Instrumento Particular de adesao definitiva a Lei
11.345, de 14/09/2006. A referida Lei instituiu o Concurso de Prognéstico Especifico sobre
Resultado de Sorteios de Numeros, Nomes e Simbolos, denominado “Timemania” que tera
a participag@o de 80 entidades de pratica desportiva da modalidade de futebol profissional.
Dos recursos auferidos pelo concurso, 22% serao destinados aos clubes participantes, sendo
desse total 65% para os clubes pertencentes a série “A” do Campeonato Brasileiro. Os clubes
que possuiam débitos vencidos até 15/08/2007, junto ao Instituto Nacional do Seguro Social,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Fundo
de Garantia do Tempo de Servigco, poderiam utilizar-se dos recursos da “Timemania” para
parcela-los em até 240 prestagdes mensais. Tais débitos ainda tiveram o valor da multa redu-
zidos em 50%, n@o se aplicando o beneficio da redugdo aos débitos relativos ao Fundo de
Garantia do Tempo de Servico. O Clube possuia em setembro de 2007, débitos parcelados de
R$ 10.800 mil, originando um desencaixe mensal da ordem de R$ 92 mil por mais 118 meses.
Ainda possuia processos em julgamento na esfera administrativa. Com a ades&o a “Timema-
nia”, houve a consolidagdo dos tributos anteriormente parcelados com os débitos tributarios
em discussao, e o resultado foi parcelado em 240 meses, nao mais havendo o desencaixe,
pois as parcelas serdo honradas com a receita advinda do concurso. Dada a previsao de
recebimento mensal de R$ 459 mil, informada pela Caixa Econémica Federal, a divida total
do Clube devera ser liquidada em um prazo estimado de 121 meses. Os tributos confessados,

... continuag&o da Nota 18 — Lei n°® 11.345 — Timemania

(Em R$ mil)
Competéncia Cofins/IR INSS Juros/Multa Total
2004 1.526 - 934 2.460
2005 2.339 - 1.024 3.363
2006 2.727 - 771 3.498
Sub-total 13.262 2.503 14.093 29.858
2007 1.559 - 280 1.839
Total 14.821 2.503 14.373 31.697

Na demonstracao dos resultados os valores do periodo de 1998 a 2006, sdo apresentados em
conjunto, sendo que os tributos referentes ao exercicio de 2007, estdo contidos nas rubricas
Despesas Tributarias (R$ 7.247) e Despesas Financeiras (R$ 5.890).
19. Lei de Incentivo ao Desporto
Em 03/08/2007, foi regulamentada a lei n® 11.438, de 29 de dezembro de 2006, que trata dos
incentivos e beneficios para fomentar as atividades de carater desportivo. A partir do ano-
calendério de 2007 até o ano calendario de 2015, inclusive, poderao ser deduzidos do imposto
de renda devido, apurado na declaracao de ajuste anual pelas pessoas fisicas (seis por cento)
ou em cada periodo de apuragao, trimestral ou anual, pela pessoa juridica tributada com base
no lucro real (um por cento do imposto devido, observando o disposto no § 4° do art. 32 da
Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995), os valores despendidos a titulo de patrocinio ou
doacéo, no apoio direto a projetos desportivos e paradesportivos previamente aprovados pelo
Ministério do Esporte. O Clube teve aprovados trés projetos (D.O.U. de 19/12/2007), e obteve
a captacao de recursos conforme abaixo demonstrado:

Captacéo (Em R$ Mil)

Processo Projeto Patrocinio Doacao Total
58000.002803/2007-63 Centro de Reabilitacao
Desportiva, Fisioterapica

e Fisiolégica. 1.470 204 1.674

58000.002805/2007-52 Estadio com vestiarios +
arruamento e estacionamento

de veiculos 4.289 100 4.389
58000.002804/2007-16 Alojamento de atletas 6.681 15 6.696
Total 12.440 319 12.759
20. Seguros

O Clube mantém cobertura de seguros, cujos valores contratados sdo estipulados em bases
técnicas, que se estimam adequadas para cobrir eventuais sinistros envolvendo seus ativos.
Também s@o contratados seguros relativos a atletas profissionais, conforme determina a lei
n° 9.615/98.

21. Eventos Subsequentes

A Lei 11.638 de 28/12/2007 alterou e revogou dispositivos da Lei 6.404/76, especialmente
em relag@o as praticas contabeis, com vigéncia a partir do exercicio de 2008. As principais
alteragdes sdo as seguintes: a) Apresentacdo da Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa em
substituicao a das Origens e Aplicagdes de Recursos; b) Apresentacdo da Demonstragao de
Valor Adicionado, se companhia aberta; c) Distingue a escrituragéo para fins de elaboracéo
e apresentacao das demonstra¢des contabeis societarias daquelas destinadas para atendi-
mento a legislacéo tributaria; d) As normas a serem expedidas pela CVM, deverdo estar de
conformidade com os padrdes internacionais de contabilidade; e) Opgéo para que as com-
panhias fechadas adotem para escrituragcdo as normas da CVM para companhias abertas;
f) Aplicagéo as sociedades de grande porte (ativo total superior a R$ 240 milhdes ou receita
bruta anual superior a R$ 300 milhdes), mesmo nao constituidas sob a forma de sociedade
por agdes, das disposicdes da Lei 6404/76 sobre escrituragao e elaboracdo de demonstra-
¢oes financeiras e a obrigatoriedade de auditoria por auditor independente registrado na CVM;
g) Os ativos e passivos decorrentes de operagdes de longo prazo serdo ajustados a valor
presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante; h) Efetuar, periodica-
mente, andlise sobre a recuperagao dos valores registrados no imobilizado, no intangivel e no
diferido, a fim de identificar a necessidade de reconhecer perdas nas situagées que os bens
nao produzam resultados suficientes ou revisao dos critérios e das taxas de depreciacéo,
amortizacao e exaustao; i) Criacdo de dois subgrupos de contas: o intangivel, no ativo perma-
nente, e os ajustes de avaliagao patrimonial, no patriménio liquido. O “Intangivel” registrara os
bens incorpdreos, inclusive o “goodwill” adquirido; e o subgrupo “Ajustes de avaliagao patri-

Entidades Esportivas - 3.951 e consequientemente registrados como despesa do exercicio sdo assim demonstrados: monial” registrara a contrapartida de ajustes de avaliagdes de determinados ativos a preco
10.909 _4.047 (Em R$ mil) de mercado, enquanto ndo computados no resultado do exercicio em obediéncia ao regime
Circulante 10.364 4.047 Competéncia Cofins/IR INSS Juros/Multa Total _de cqmpeténcia; j) Eliminacéo da possibilidade de (_efet_uar reavaliagées gsponténea;s do_ativo
Nao circulante ~ 545 - 1998 209 33 570 812 imobilizado, podendo manter os saldos das reavaliagGes existentes até a sua realizagao ou
- 1999 1.046 - 1.857 2.903 estorna-los até o final do exercicio de 2008; k) Avaliagao dos ativos e passivos a valor de mer-
14. Adiantamento de Contratos 2000 1.367 - 2.170 3.537 cado nas operagdes de Transformagéo, Incorporagdo, Fuséo e Cisao, realizada entre partes
Refere-se a valores de contratos de patrocinio, locacdo de camarotes, licenciamentos e 2001 1.336 - 1.913 3.249 independentes quando ocorrer a transferéncia de controle. A Administracao esta analisando
empréstimos de atletas recebidos antecipadamente. Os valores serao apropriados de acordo 2002 1.394 2.399 3.401 7.194 os possiveis efeitos que as alteragdes possam provocar sobre as demonstragdes contabeis
com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos. 2003 1.318 71 1.453 2.842 do exercicio de 2008, do Clube.
Diretoria Contador
Juvenal Juvéncio Carlos Augusto de Barros e Silva Oswaldo Vieira de Abreu Sergio Augusto Fonseca Pimenta
Diretor Presidente Diretor de Orgamento e Controle Diretor Financeiro Contador — CRC 1SP 173.591/0-8

Parecer do Conselho Fiscal

Parecer dos Auditores Independentes

O Conselho Fiscal do Sao Paulo Futebol Clube, havendo procedido ao exame do Balango
Patrimonial, da Demonstragao de Superdvit, da Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio
Liquido, da Demonstragao das Origens e Aplicagdes de Recursos e das Notas Explicativas
as Demonstracdes Contébeis, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007, e com fundamento nos exames efetuados e no parecer dos auditores independentes, é
de opinido que as referidas demonstragdes Contabeis, encontram-se em condi¢cdes de serem
submetidas e aprovadas pelo Conselho Deliberativo do Sdo Paulo Futebol Clube.
Sé&o Paulo, 20 de margo de 2008.
Edson Richelmo Zago — Presidente
Celso de Almeida Magalhaes — Membro Efetivo
Sidney Costa Gongalves — Membro Efetivo
Antonio Garcia Neto — Membro Efetivo
Mario Jorge Ramon Quezada Paredes — Membro Efetivo

Aprovacao do Conselho Deliberativo

Em reunido realizada no ultimo dia 25 de marco de 2008, conforme determina o artigo 54 letra “e”
do Estatuto Social do Clube, foram APROVADAS, pelo Egrégio Conselho Deliberativo, as Demons-
tragbes Contabeis do Sdo Paulo Futebol Clube, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2007.

Séao Paulo, 28 de margo de 2008.
ADEMAR DE BARROS - Presidente do Conselho Deliberativo

Aos Conselheiros e Administradores do
Sao Paulo Futebol Clube

1.Examinamos o balan¢o patrimonial do Sao Paulo Futebol Clube levantado em 31 de dezem-
bro de 2007, e as demonstragbes do superavit, das mutagdes do patriménio social e das
origens e aplicagdes de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela data, elabo-
rados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é expressar
uma opini@o sobre essas demonstragdes contabeis.

2.Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e o sistema contdbil e de controles internos do Clube; b) a
constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informagdes contdbeis divulgados; e c) a avaliacéo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragao do Clube, bem como da apre-
sentacao das demonstra¢des contdbeis tomadas em conjunto.

3.Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Séo
Paulo Futebol Clube em 31 de dezembro de 2007, o superavit de suas operagoes, as
mutagdes de seu patrimoénio social e as origens e aplicagdes de seus recursos referentes
ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

4.Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstracdes
contabeis basicas referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto. As demonstragdes dos
fluxos de caixa e do valor adicionado, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2007 e 2006, que estao sendo apresentadas para propiciar informagdes suplementares
sobre o Clube, ndo sdo requeridas como parte integrante das demonstragbes contabeis
basicas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstra¢cdes dos
fluxos de caixa de do valor adicionado nédo foram submetidas aos procedimentos descritos
no paragrafo 2.

5.As demonstragdes contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006,
apresentadas para fins de comparagéo, foram por nés examinadas e o parecer, emitido em
02 de margo de 2007, conteve comentarios quanto a discussao em ambito administrativo
do auto de infragcdo lavrado em decorréncia da falta recolhimento da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, referente ao periodo de setembro de 1998
a dezembro de 2003. Conforme mencionado na nota explicativa 18, o Clube parcelou o
valor relativo ao referido auto de infragdo mediante a adesdo ao Concurso de Progndstico
Especifico sobre Resultado de Sorteios de Numeros, Nomes ou Simbolos, denominado
“Timemania”.

Sé&o Paulo, 07 de marco de 2008.
. Boucinhas&Campos+Soteconti
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Geraldo Carlos Silvestre
Contador
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