Sao Paulo Futebol Clube
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Congqguistas no Morumbi
2012 foi um ano de conquistas, inovacodes e crescimento
econdmico para o Sao Paulo FC

<\

o —

Em cumprimento ao disposto no Estatuto Social do Clube, apresentamos relatério das atividades

realizadas no ano de 2012, incluindo-se os Demonstrativos Financeiros referentes ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2012, comparado aquele que se encerrou em 2011.

O ano de 2012 destacou-se

como o ano de novas parcerias,
iniciando-se pelo Contrato de
Publicidade Master firmado com a
Semp Toshiba, Contrato de
Licencimento de Material Esportivo
firmado com a Cambuci S/A
“Penalty” e Contrato de Parceria
firmado com a AMBEYV, os quais
durante seu transcorrer irdo
aumentar consideravelmente a
capacidade de manutengéo e
investimento do Clube. Ao longo
do ano de 2012, foi realizado
trabalho de reviséo e reorganizacéo
do Projeto Sécio Torcedor do Sao
Paulo Futebol Clube. Iniciado em
1999, sendo pioneiro nesse tipo
de servigo entre os clubes de
futebol do Brasil, o Projeto Sécio
Torcedor chegou a receber prémios
pela exceléncia no atendimento
aos torcedores. Porém, nos ultimos
anos foi verificada a necessidade
de modificagéo de alguns concei-
tos e organizacéo interna do
Projeto, especialmente visando
aumentar o nimero de torcedores
filiados. Conjuntamente com

a revisao do plano e reorganizagao
interna, foi realizado investimento
significativo em infraestrutura,
contratagdo de pessoal e
treinamento, software e promocdes,
com vista a beneficiar e proporcio-
nar experiéncias exclusivas aos
nossos torcedores. As agdes de
reorganizacao interna do Projeto
Sécio Torcedor, conjuntamente
com a participacao do Sao Paulo
Futebol Clube no Projeto “Por um
Futebol Melhor” capitaneado pela
AMBEYV, com a participacdo de
diversas outras empresas
relevantes no mercado nacional,
como BRADESCO, UNILEVER e
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SKY, dentre outras, redundaram

ja no comecgo do ano de 2013 em
aumento significativo, em mais

do que o dobro, de adesdes ao
Projeto Sécio Torcedor do Sao
Paulo FC, colocando na primeira
posicao dentre os clubes que mais
cresceram em novos sécios a
partir do langamento do Projeto.

A somatdria dos contratos e agdes mencionadas, com a manutengao
dos projetos ja existentes, deu e dard ao Sao Paulo Futebol Clube
condigdes de investir fortemente na formagao de uma equipe de futebol
vencedora. Como exemplo, durante o exercicio de 2012 investimos

R$ 68,8 milhdes na contratagdo de atletas profissionais, dentre eles
Jadson Rodrigues de Oliveira, Oswaldo Lourenco Filho, Rafael Toloi e
Paulo Henrique Chagas de Lima. A contratagdo dos reforcos, somada a
manutengao dos bons valores ja presentes no elenco profissional,
redundou na conquista da vaga na Copa Libertadores da América

£ £ Somos o clube que mais
recebeu adesdes de novos
socios, todas, atraves do
Projeto SécioTorcedor 59

de 2013, que veio tanto com a 42 colocagdo no Campeonato Brasileiro
de 2012 (tendo vencido o segundo turno da competi¢cdo), como com

a conquista do Titulo da Copa Sul-americana de 2012, titulo inédito para
0 Séao Paulo Futebol Clube. O torcedor reconheceu a qualidade do elenco
formado pelo Sao Paulo Futebol Clube em 2012, proporcionando ao
Clube o maior publico da histéria da competicdo e a maior renda do
futebol brasileiro do ano de 2012. Também no Campeonato Brasileiro o
Clube obteve o maior publico da competigao no jogo realizado contra o
Nautico na 36° rodada, além de estar presente em trés dos quatro maiores
publicos do Campeonato. Nas categorias de base, o Sdo Paulo Futebol
Clube manteve a evolugéo do trabalho realizado no Centro de Formagéo
de Atletas “Presidente Laudo Natel”, responsavel pela formacéao de
grandes atletas, ndo so6 para o Clube, mas para a Selegao Brasileira
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(principal, olimpica e das categorias de base) e grandes clubes do exterior.
O ano de 2012 foi marcado pela continuidade na modernizagdo dos
processos de avaliagéo e treinamento de atletas em formagéo, contrata-
¢ao de novos profissionais, aquisicdo de equipamentos e adogao de
novas diretrizes. O Centro de Formacaode Atletas “Presidente Laudo
Natel” seguiu recebendo investimentos com vista a continuar a ser
referéncia no treinamento de
jovens atletas. No estadio
“Cicero Pompeu de Toledo”,
foram trocados 36 mil assentos
das arquibancadas superiores,
dando um novo padrao estético
ao Estadio do Morumbi, com
grande repercusséao e destaque
a uniformizacao de todo o
Estadio em uma sé cor, o
VERMELHO, que juntamente
com o PRETO e o BRANCO,
compdem as cores da NOSSA
BANDEIRA. Os anéis internos
ganharam nova e moderna
conformagéo, com reforma

do teto, paredes, iluminagao

e novo piso de poliuretano,

que equiparam as areas de
circulagdo do Estadio do
Morumbi ao padrdo de quali-
dade dos melhores shoppings
centers, sem parametro de
comparagdo com a maioria

dos estadios brasileiros e com
grande parte daqueles localiza-
dos no exterior. Os banheiros
foram reformados, também
adotando o melhor padrao para
centros comerciais e foi

Novos assentos das cadeiras cativas

construido um setor novo e
moderno para os deficientes.

No Concept Hall, localizado no
anel de circulagédo do Setor Térreo,
foi inaugurado o Show Room
“Semp Toshiba” e “Sao Paulo
Seguros”, que juntamente com

os estabelecimentos ja existentes,

equiparam o anel a um completo
centro de servigos que funciona
ndo sb nos dias de jogos e
eventos, mas durante toda a
semana, dando vida e movimento
ao Estadio do Morumbi.

No Complexo Social foram
realizadas varias reformas e
modernizagdes. Foi realizada
reforma e ampliacdo da Muscula-
¢ao, com a construcao de dois
novos mezaninos. A Sauna
Masculina foi totalmente reformada.
Todos os corredores e passeios
do Complexo Social tiveram

0 piso trocado. Foram iniciadas
as obras e reformas dos ginasios.
No Parque Aquatico, foi feita troca
do toboagua e a modernizacao

da piscina de biribol. Foi construido
um novo setor de fisioterapia

de 225 m?, com a instalagdo de
equipamentos eletrénicos de
ultima geragéo. Foi construida
sala de jogos e cyber de 180m2,
modernamente equipada.
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Receitas por Unidade de Negdcio
2002 - 2012

*Receitas excluindo-se negociacao
de atletas profissionais

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

32211 38826 42647 66.161 75.979 82760 88.231 109.001 109.174 134.281 174.880
6.074 4424 6780 7.930 10462 14.203 19.243 31.264 34660 41.398 36.213
9275 11151 10.347 10.347 14.072 15940 19.935 18.188 21.132 23.962 26.007

Em 2012, foi verificado aumento de 26% da receita bruta total do Clube,
apurando-se um SUPERAVIT de R$ 826.000,00 (oitocentos e vinte e seis
mil reais). A Unidade Futebol Profissional teve aumento de 39,56% da
receita com arrecadagoes em jogos, fruto do investimento realizado

e do melhor desempenho da equipe no Campeonato Brasileiro e Copa
Sul-americana. A Unidade Estadio do Morumbi verificou redugéo da
receita por decorréncia de estratégia de desocupagao dos camarotes
situados no Setor Amarelo Intermediario e Térreo, que serao cedidos
para instalagéo da Arena de 25.000 lugares, que faz parte do projeto

de construgédo da Cobertura do Estadio do Morumbi.

Apesar da redugdo em 2012, a Unidade Estadio do Morumbi apresenta
variacéo positiva de 231% no total de receitas nos Ultimos 11 anos.

A Unidade Social continua apresentando crescimento em suas receitas
projetando o equilibrio em suas contas para os préximos exercicios.
Destaca-se que o Clube vem buscando alternativas para se manter

sem a necessidade de negociar contratos de Atletas, haja vista que

ao longo do periodo a receita correspondente diminuiu 13%.

2002 2012

EVOLUCAO

SOCIOS CLUBE
TORCEDORES
PARC. COMERCIAIS
ESTADIO

ATLETAS
TELEVISAO

TOTAL

16.728
17.249
14.878
10.955
53.156
25.968
138.934

26.007
41.832
14.975
36.213
46.293
117.573
282.893

* Para efeito de comparacio, as receitas
do exercicio de 2002 foram corrigidas
pela variagéo do INPC (indice Nacional
de Precos ao Consumidor), correspon-
dente ao periodo compreendido entre
dezembro de 2002 a dezembro de 2012

PARTICIPAGAD 2012

TELEVISAD 42%

ATLETAS 16%

TORCEDORES 15%

ESTADIO 13%

SOCIS DO CLUBE 9%
PARCEIRDS COMERCIAIS 5%

Finalizando, agradecemos a todos
que, de alguma forma, contribuem
para o engrandecimento do Sdo
Paulo Futebol Clube: Associados,
Conselheiros, Torcedores,
Patrocinadores, Instituicdes
Financeiras e, em especial, aos
nossos colaboradores, sem os
quais ndo teriamos conseguido

os resultados aqui apresentados.

A
Wl L e
Juvenal Juvéncio
Presidente
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Sao Paulo Futebol Clube

BALANCO PATRIMONIAL 2012

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo 202 ___ 2011 | Passivo 2012 2011 Demonstracdo do resultado nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
CIRCULANTE 93.881 70.461 CIRCULANTE 215.625 122.622 (Valores expressos em milhares de reais)
Caixa e equivalente de caixa (nota 4) 23.677 15.993 Fornecedores 7.385 2.733
Contas a receber (nota 5) 272.967 124.535 Instituigdes financeiras (nota 12) 132.133 52.488 RECEITAS 2012 2011
Receitas a apropriar (nota 6) (246.996) (103.867) Obrigagdes trabalhistas (nota 14) 10.567 9.710 e R e
Direito de uso de imagem (nota 11) 25.806 17.885 Obrigacdes tributarias parceladas (nota 15) 6.102 3.068
ContribuicGes de sécios a receber 354 312 Obrigagbes tributarias 2259 1.041 FUTEBOL PROFISSIONAL E DA BASE 220.673 159.251
Estoques 4.582 3.294 Direito de imagem a pagar (nota 11) 27.650 19.250 Negociagdo de atestados liberatérios de atletas 46.293 24970
Adiantamentos 2,066 2.298 Entidades esportivas e federagdes (nota 16) 15.142 19.360 Direitos de transmisséo de TV 112,393 67.134
Despesas antecipadas (nota 7) 11.425 10.011 Adiantamento de contratos (nota 17) 6.897 9.566 Premiagdes em campeonatos 5.180 100
) Contas a pagar 7490 5.406 Publicidade e patrocinio 11.131 30.602
NAO CIRCULANTE 470.813 418.835 B Projeto Sdcio Torcedor 3675 3267
NAO CIRCULANTE 125.832 144.905 Arrecagiagéo de jogos 25.361 18.172
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 47.863 38580 ) QLenciamertos damarca e 1082
Depdsitos judiciais 9.279 8.385 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 125.832 144.905 ' )
Contas a receber (nota 5) 458.879 220.076 InstituicBes financeiras (nota 12) 23.930 50.392
Receitas a apropriar (nota 6) (457.923) (218210) | Obrigaces tributérias parceladas (nota 15) 56,697 57.764 SOCIAIS E ESPORTES AMADORES 26.007 23.982
Direito de uso de imagem (nota 11) 35.776 25.504 Entidades esportivas e federagdes (nota 16) 2438 7507 Contribuicdes e taxas 18.984 17.588
Outros créditos 1.852 2.825 Proviso para contingéncias (nota 18) 6.991 3738 Departamentos e esportes amadores 5.372 4.990
Direito de imagem a pagar (nota 11) 35.776 25.504 Festas e eventos sociais 835 466
PERMANENTE 422.950 380.255 Aluguéis 816 938
Imobilizado liquido (nota 8) 286.065 280.143 PATRIMONIO SOCIAL 223237 221.769 .
Intangivel liquido (nota 9) 136.885 100.112 Patriménio social 11.423 10.781 ESTADIO 36.213 41.398
Reserva Social 28.693 24.397 Cam.a.rotes e cadeiras cativas 18.898 20.635
Ajustes de avaliagao patrimonial 183.121 186.591 Publicidade 6.098 3579
Aluguéis ) 8.465 11.844
TOTAL DO ATIVO 564.604 489206 | TOTAL DO PASSIVO 564.694 489.296 Outras receitas 2752 5.340
TOTAL DAS RECEITAS " 282.893 T 224631
Demonstracdes das mutacdes do patriménio social nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 DESPESAS - -
(Valores expressos em milhares de reais) S
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE (189.645) (145.883)
Reservas Pessoal (52.554) (51.835)
. Encargos trabalhistas (6.855) (7.219)
Reserva Social Beneficios (4.236) (3.468)
. Prémios (10.522) (9.751)
o . Austede . Direito de arena (5.654) (2312)
Patrlm.onlo Fundo de Superavit Avaliagao P.atrl~mon|al Superavit Total Direito de uso de imagem (26.403) (21.233)
Social Reserva Acumulado __ (Reavaliagdo) Acumulado Baixa do custo de atletas em formagéo (18.794) (11.554)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 10421 12158 8287 190.323 - 221189 Amortizagdo de custo de atletas formados (3.590) (1.818)
o ) - Amortizagdo/Baixa de contratos de atletas profissionais (33.584) (19.501)
Integral|z~agao de titulos sociais - 360 - - - - 360 Empréstimos de atletas (2.781) (2.486)
Realizagao da reserva de reavaliagao - - 3732 @72) - - Arbitragens, federagdes, confederagdes (2.875) (2.444)
Resultado do exercicio " - - - - 220 20 Despesas com jogos (11.177) (8.468)
Transferéncia do resultado do exercicio - 110 110 - (20) - Participagéo de atletas em direitos economicos (3.666) (660)
- Agua/Luz/Telefone (2.850) (2.056)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 10781 12268 12129 186591 - 221769 Manutencdes (1.065) 712)
Deprgciagéo (3.274) (1.633)
Integralizagao de titulos sociais 642 - - - - 642 Gerals (337) (@79)
Realizago da reserva de reavaliagio - - 3470 (3470) - - Materiais (5.580) (5.690)
Resultado do exercicio - - - - &6 6 Servicos ) (9.276) (6.881)
Transferéncia do resultado do exercicio - 43 413 - (826) - Contingéncias trabalhistas (2.850) (1.555)
Despesas Legais e Judiciais (239) 919
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 11423 12.681 16012 183121 - 223237 Perdas estimadas (5.507) (2.728)
Custo de Formagéo de Atletas 24.024 19.319
. . L. . L. L. SOCIAIS E ESPORTES AMADORES (22.379) (19.997)
Demonstracéo dos fluxos de caixa nos execicios Demonstracéo do valor adicionado nos execicios Pessoal (5.652) (4.957)
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 Encargos trabalhistas (684) (614)
(Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais) Beneficios ) i (980) (808)
Arbitragens, federagdes, confederagdes (638) (520)
Atividades Operacionais 2012 2011 2012 2011 Dervesaegy e ) i)
Ajustes para conciliar o resultado 69.787 47733 RECEITA BRUTA E OUTRAS RECEITAS 276.446 215.927 Manutencdes (546) (555)
Superavit do Exercicio 826 220 . - Materiais (3.035) (2.755)
Depreciagdes e amortizacdes 11.026 8.398 gece!:as go Futebol profltsswnal zde base 22;%? 1;2322 Servigos/Limpeza/Lavanderia/Medicina (3.344) (3.182)
Baixa do custo de formagao de atletas 18.794 11.554 Rzgg:t:: dg‘éiltzgigspor €5 amadores 7748 29,554 I?ateg;)L S;/gru[apga (2(3‘21;; (2(%‘2‘;
Amortizagéo de contrato de atletas formados 3.590 1.818 " o o : ' gua/Luz/feletone . .
Amortizagéo/Baixa de contratos de atletas profissionais 33.584 19501 mf;ﬁne:;'{gzﬁiggg?ﬁ gﬁiggtmgenmas 2(282? 1%%?3) Gerais (1.178) (596)
Obrigagdes tributarias e previdencidrias parceladas 1.967 6.242 Outras Receitas (37) (113) )

. - ) ESTADIO (12.568) (11.894)
(Acréscimo) decréscimo de ativos (23.837) (31.540) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (95,764 75771 Pessoal 631) —(677)
Em contas a receber (4435) 78 » o , 754 ) Encargos trabalhistas (103) (171)
Em direitos sobre imagem (18.193) (24.351) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (95.764) (75.771) Beneficios (137) (118)
Em estoques (1.288) (693) Despesas com jogos (252) (576)
Em outros créditos 9 (7.374) VALOR ADICIONADO BRUTO 180.682 140.156 Depreciagdo (5.571) (4.970)
Actéscimo (decrésaimo) d ) 21449 191% Agua/Luz/Telefone (440) (406)

créscimo (decréscimo) de passivos . . ~ Manutengdes (489) (571)
Em fornecedores e contas a pagar 6.736 1.132 RETENCQES _ (66.994) (4r21) Materiais (1.047) (721)
Em obrigagdes e provisdes trabalhistas 857 325 Depreciages e amortizages o (11.026) (8.398) Senvigos/Limpeza/Lavanderia/Medicina (2.496) (2.349)
Em obrigagdes tributérias e previdencidrias 1218 206 Amort!zaggo/Bama de contrato de atletas profissionais (33.584) (19.501) Rateio Seguranca (856) (987)
Em direito sobre imagem a pagar 18.672 24,625 Amortizagao do custo de atletas form_ados (3.590) (1.818) Gerais (546) (348)
Em entidayes esportivas e federagdes (9.287) 21.698 Baixa do custo de atletas em formacao (18.794) (11.554)

Em provisdes 3258 1.152 ADMINISTRATIVAS (15.684) (13.502)
(A) Fluxo de caixa das atividades operacionais 67.399 65.331 VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELO CLUBE 113.688 98.885 Pessoal (8.003) (7.132)
- - Encargos trabalhistas (1.238) (1.046)
Atividades de Investimentos Beneficios. (1.661) (1.482)
Adicdes para 0 imobilizado (bens) (16.759) (18.931) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 23,281 25,059 Depreciagao (646) (533)
Adigdes para imobilizado (intangivel) (274) - Receitas financeiras 1204 1430 Agua/Luz/Telefone (1.217) (1.154)
Adiantamentos e despesas antecipadas (3.851) 2.680 Aluguéis 9.281 12.782 Servigos (2.762) (2.671)
Baixas do Imobilizado 47 380 Licenciamento de Marca 12796 10.845 Manutengdes (225) 263)
Custo de atletas em formagéo (24.024) (19.319) ’ ’ Materiais ) (2.287) (1.933)
Contratos de atletas profissionais (68.680) (57.740) Resultado com a baixa de bens (37) (113)
(B) Fluxo de caixa das atividades de investimentos (113.541) (92.930) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 136.969 123.944 (R;itr‘:i(s’s 3(2;2) 3(21‘15)
Atividades de Financiamentos DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Integralizagéo de titulos sociais 642 360 L. ENCARGOS FINANCEIROS __ (22769 __(16.725)
Ingressos de empréstimos 142,690 86.387 Salarios 75.720  55,3% 73651 59,4% Receitas financeiras 1.204 1.432
Pagamento de empréstimo (89.506) (53.228) Prémios 10522 7,7% 9751 79% Despesas financeiras (23.973) (18.157)
. - " . Beneficios 7014 51% 5876  4,7%
C ) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 53.826 33.519 Governo 19.022  13.9% 16410  13.2% DESPESAS TRIBUTARIAS 10,022 16.410
Juros/Atualizagdes de Parcelamentos 23.865 17,4% 18.036  14,6% __(15:02) __(16419)
Geracao de caixa do exercicio (A+B+C) 7.684 5.920 Superavit do Exercicio 826  0,6% 220 02% TOTAL DAS DESPESAS (282.067) (228.411)
Saldo icaldo ca 15903 10073 136.969  100% 123944  100% — —
aldo inicial de caixa . X i ‘
Saldo final de caixa 23.677 15.993 SUPERAVIT DO EXERCICIO &% 1
Variagdo 7.684 5.920
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Valores expressos em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL d) Direito de uso de imagem Receitas Timemania 1.497 17.364 18.861
Séo registrados a valores nominais constantes nos contratos de cesséo de direito de imagem celebrados com os Contratos de cessao de espaco 7.641 9.388 17.029
0 Séo Paulo Futebol Clube, fundado na cidade de Sao Paulo, onde tem foro e sede, em 25 de janeiro de 1930 atletas profissionais e comiss&o técnica. As amortizagdes sao realizadas de acordo com o prazo contratual para a Contratos de licenciamento de marca 6.045 6.551 12.59%
tendo interrompido suas atividades em 14 de maio de 1935 e as retomado em 16 de dezembro de 1935, € uma Entidade parcela ativa e os pagamentos s&o realizados de acordo com os cronogramas financeiros previstos nos contratos. Cheques em custodia 564 - 564
de Prética Desportiva, constituida na forma de associagao civil sem fins econdmicos com prazo de duragao indeterminado Diversos 738 - 738
& que tem total autonomia de organizag&o e funcionamento, de conformidade com o inciso | do artigo 217 da Constituigdo ~ e) Ativo imobilizado Perdas Estimadas (2.836) (12.220) (15.056)
Federal da Reptiblica Federativa do Brasil de 05/10/1988. Os bens do ativo imobilizado s3o demonstrados ao custo de aquisigio, construgio e reavaliagio. A depreciagio 6~ Total 272.967 458.879 731.846
0 S&o Paulo Futebol Clube tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar o desporto em todas as suas calculada pelo método linear, a taxas que levam em consideracao a vida til remanescente dos bens, mencionada na 2011
modalidades, em particular o futebol, formando atletas em todas as suas categorias, visando a participagédo em nota explicativa n® 8. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, néo foi necessario registro de perdas para reducao ao - —
competicdes profissionais ou néo profissionais, nos niveis municipal, estadual, nacional e interacional. valor recuperavel do imobilizado 'impairment" conforme previsto no CPC 01. Contas a Receber Circulante Nao Circulante Total
O Séo Paulo Futebol Clube também tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar a cultura nas suas ) ) B
mais diferentes modalidades. 1) Intangivel Entidades Esportivas e Federagoes 82.146 186.208 268.354
O Séo Paulo Futebol Clube possui personalidade juridica distinta da de seus associados, que ndo respondem solidaria ou Os atletas contratados, formados e em formagéo s&o registrados pelo custo de aquisicéo ou formagéo e amortizados pelo Patrocinios ~ 4.860 2.166 7.026

i iod 30h ; ; : ; i i it Contratos de locagdo 13.676 8.130 21.806
subsidiariamente pelas obrigacdes por ele assumidas. prazo previsto no contrato firmado entre o Clube e o atleta. No final de cada exercicio o Clube avalia a possibilidade de Vulcabrds do Nordeste S/A 142 4420
A desprofissionalizagéo do futebol ou a interrupgo de sua pratica pelo Clube dependera da manifestagéo favorével do Consetho recuperagao econdmica financeira do valor liquido contébil do custo de cada atleta registrado nesta conta, e, caso existam Rigsi t;;i;s'l'in(w)err?;n?as e 1847 19.1 64 21011
Consultivo e aprovagao do Conselho Deliberativo, por 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros em exercicio. evidéncias de irrecuperabilidade do custo, 0 valor é baixado em conta especifica do resultado. Contratos de cesséo de espaco 1 518 7'69 4 20'21 2
O patriménio do Clube é constituido pelo Estadio de Futebol “Cicero Pompeu de Toledo", pelo Parque Social, pelo Contratos de Iicenciamentopdg marca 4'669 4'664 9'333
Centro de Formag&o de Atletas "Presidente Laudo Natel', em Cotia- SP, e por todos os demais bens méveis, titulos, g) Empréstimos Cheques em custdia '629 s ‘629
valores, troféus e direitos pertencentes ao Clube, inclusive benfeitorias nos Centros de Treinamento "Barra Funda' e Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagéo, Diversos 1.968 . 1.968
"Guarapiranga”, em S&o Paulo-SP. quando relevante. Em seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, ou seja, acrescidos de Perdas Estimadas (2.200) (7.950) (10.150)
Em caso de dissolugéo do Clube, o seu Patrimnio Social depois de satisfeitas as obrigagdes legais, sera destinado a uma encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pré rata temporis), utilizando 0 método de taxa de juros efetiva. Total 124535 220.076 344,611

ou mais entidades beneficentes, indicadas pela Assembléia Geral.

0 Séo Paulo Futebol Clube é regido por seu Estatuto Social, por seus Regulamentos e legislagdo aplicavel, tendo
como poderes:

a) aAssembléia Geral;

b) o Conselho Deliberativo;

c) o Conselho Consultivo;
d) o Conselho Fiscal;
e) aDiretoria.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societéria brasileira, os Pronunciamentos, as Interpretacées
e as OrientagGes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e homologados pelos 6rgaos reguladores,
e as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica- NBCT 10.13 e 19 aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
por meio da Resolugéo 1005/2004, que abordam aspectos contabeis especificos de entidades desportivas profissionais,
e Instituto dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON) com vistas a padronizagéo das praticas contébeis
brasileiras para Clubes de futebol profissional.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas abrangendo diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas contébeis.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando a aplicagao de estimativas contébeis que abrangeram o
julgamento da Administragdo para determinag@o do valor adequado a ser registrado. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Uiteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, andlise
do risco de crédito para determinagéo de provisdes para perdas, assim como da anlise dos demais riscos para determinagéo
de outras provisdes, inclusive para contingéncias, quando necessario. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente a0 processo de estimativa. A administragao do Clube revisa suas estimativas € premissas periodicamente,
N&o superior a um ano.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras estéo descritas a seguir. Essas polticas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando moeda do principal ambiente econémico
no qual o Clube atua, o Real (moeda funcional), e sdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez e com risco insigniicante
de mudanca de valor. Essas aplicagdes estdo demonstradas a0 custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e possui
liouidez imediata.

c) Contas a receber e receitas a apropriar

As contas a receber sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal representativos desses créditos. A
provisao para perdas € constituida, quando necesséria, em montante considerado suficiente pela Administracéo do
Clube para cobrir as provéveis perdas na realizagao desses créditos. As receitas a apropriar sao registradas a valores
nominais originados dos contratos firmados com terceiros e serdo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo
de vigéncia dos respectivos contratos.

h) Apuracéo do resultado, ativos e passivos circulantes e n&o circulantes

As receitas e despesas sao apuradas pelo regime de competéncia de exercicios. As receitas de bilheteria, direito de
transmiss&o e de imagem, patrocinio, publicidade s&o registradas em contas especificas do resultado operacional. As
receitas de licenciamentos recebidas em decorréncia da cessao dos direitos de uso da marca do Clube s&o reconhecidas
em conformidade com a substancia do contrato. De forma geral, o reconhecimento ocorre linearmente, durante o prazo
contratual.

Os ativos circulantes e nao circulantes, quando aplicavel, sao reduzidos, mediante provisao, aos seus valores provaveis de
realizagdo. Os passivos circulantes e ndo circulantes, quando aplicével, incluem os encargos incorridos.

i) Demonstracao do resultado abrangente
Nao foi apresentada a Demonstracéo do Resultado Abrangente por néo haver operages enquadradas a essa
demonstragao.

j) Moeda estrangeira
As transacdes em moeda estrangeiras s&o registradas utilizando a taxa de cambio da data da transagéo e os
correspondentes saldos s&o atualizados até a data do balango, sendo a variagdo cambial registrada no resultado.

k) Provisdo para contingéncias
Registrada com base na opinido da administragéo e dos seus advogados, no montante das perdas provaveis em
relag&o aos processos existentes nas datas dos balangos.

) Instrumentos financeiros

O Clube néo atua no mercado de derivativos € nem de renda varidvel. Os ativos e passivos tratados como instrumentos
financeiros tais como caixa e equivalestes de caixa, créditos a receber e empréstimos nao possuem valor de mercado diferente
daqueles apresentados pelos saldos contébeis no balango patrimonial € foram atualizados de acordo com os contratos inerentes
as respectivas transagdes e préticas contabeis vigentes.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Descricdo 2012 2011
Caixa 134 32
Bancos 2621 1.379
Aplicagdes Financeiras 20.922 14.582
Total 23.677 15.993
5. CONTAS A RECEBER
2012

Contas a Receber Circulante Néo Circulante Total
Entidades Esportivas e Federacbes 208.902 382.355 591.257
Patrocinios 24.526 22551 47.077
Contratos de locagao 10.030 1.250 11.280
Contratos de Publicidade 15.860 31.640 47.500

6. RECEITAS A APROPRIAR

Refere-se, substancialmente, a0s contratos de patrocinio, publicidade, cessao de direitos e espagos, licenciamento de marca e locagéo.
Cujo montante serd apropriado ao resultado do exercicio de acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos, conforme
Composicao abaixo:

2012
Receitas a Apropriar Circulante Néo Circulante Total
Entidades Esportivas e Federagoes* 185.964 369.179 555.143
Contratos de Patrocinio 23.885 22.551 46.436
Contratos de locagao 7.957 1.250 9.207
Contratos de Publicidade 15.860 31.640 47.500
Receitas Timemania 1.497 17.364 18.861
Contratos de cessao de espago 6.362 9.388 15.750
Contratos de licenciamento de marca 5471 6.551 12.022
Total 246.996 457.923 704.919
201

Receitas a Apropriar Circulante Néo Circulante Total
Entidades Esportivas e Federacbes 68.798 176.392 245.190
Contratos de Patrocinio 3.250 2.166 5416
Contratos de locagao 11.669 8.130 19.799
Vulcabrés Nordeste S/A 4.300 - 4.300
Receitas Timemania 1.847 19.164 21.011
Contratos de cessao de espaco 10.277 7.694 17.971
Contratos de licencimanto de marca 3.726 4.664 8.390
Total 103.867 218.210 322.077
*Entidades Esportivas e Federagoes (Curto Prazo)

Campeonato Brasileiro 2012 e 2013 58.797
Campeonato Paulista 2013 10.500
SSCN Napoli Bruno Uvini Bortolanca 808
Paris Saint-German Lucas Rodrigues Moura da Silva 115.859
Total 185.964

Em 07 de agosto de 2012, 0 Sao Paulo Futebol Clube firmou Instrumento Particular de Contrato de Transferéncia
Definitiva dos Direitos Federativos do atleta Lucas Rodrigues de Moura da Silva, junto ao Paris Saint-Germain Football
Club. Conforme cléusula 5.1 o contrato somente entraria em vigor se as seguintes precondicdes estivessem concluidas:

continua na proxima pagina ...
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a.Que o atleta assine ndo antes de 1 de janeiro e no mais tarde até 15 de janeiro de 2013 contrato de trabalho junto
a0 Paris Saint German.

12.INSTITUICOES FINANCEIRAS

b. Que ocorra a emissao do ITC pela Federagéo Brasileira de Futebol para o beneficio do PSG de acordo com o Artigo - —— 2012
9 e Anexo 3 das Regulamentagdes da FIFA o mais tardar em 11 de fevereiro de 2013. Circulante  Néo Circulante Total
0 S&o Paulo Futebol Clube registrou os direitos do referido contrato na rubrica "Entidades Esportivas e Federagdes" Conta Corrente Garantida
no grupo do ativo circulante "Contas a Receber" em contrapartida a rubrica "Receitas a Apropriar de Direitos Federativos" Banco Bradesco S/A 10.348 10.348
também no ativo circulante, ndo afetando o patriménio e resultado do exercicio. Banco Itai S/A 12.133 12.133
Banco Rendimento S/A 10.000 - 10.000
7. DESPESAS ANTECIPADAS Banco Insdustrial e Comercial S/A 5.037 - 5.037
Total 37.518 37518
Refere-se, substancialmente, a adiantamento de contratos de cessao de direito de imagem, empréstimo de atletas,
seguros e beneficios a funcionarios pagos antecipadamente. Esse montante seré apropriado ao resultado do exercicio _ . . . . e
de acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos. Empréstimo Capital de Giro Contrato Vencimento  C Néo Circulante Total
2012 2011 Banco BMG S/A 21.51.44277 mai-15 12.881 16.325 29.206
Direito de imagem 7.164 4618 Banco BMG S/A 21.43.33840 jan-14 2.202 182 2.384
Empréstimo de atletas 1.393 2662 Banco BMG S/A 21.46.71196 mar-14 10.343 2.568 12.911
Seguros/Beneficios a funcionarios 2.074 1.403 Banco BMG S/A 22.60.24143 mar-14 6.953 1.722 8.675
Outras Despesas Antecipadas 794 1.328 Banco Industrial e Comercial S/A 11.99.985 jan-13 20.044 - 20.044
Total 11425 10011 Banco ABC Brasil S/A 2342212 fev-14 10.208 1857 12.085
Banco Tricury S/A 242 mar-14 3.768 1.276 5.044
Banco Bradesco S/A 5.403.306 mar-13 2.005 - 2.005
Banco Bradesco S/A 5.847.429 abr-13 5.022 - 5.022
8. ATIVO IMOBILIZADO Banco Bradesco /A 6.283.075 fev-13 6.123 - 6.123
Taxa anual de Custo Banco Bradesco S/A 6.456.103 mar-13 15.066 - 15.066
depreciagdo corrigido Depreciagé Liquido Liquido Total 94615 23.930 118.545
% e ajustado acumulada 2012 2011
Total 132.133 23.930 156.063
Terrenos 90.795 - 90.795 90.795
Edificagdes 2a3 136.098 (16.393) 119.705 122.869
Instalagdes e benfeitorias 2a3 59.368 (11.409) 47.959 45185 2011
Maquinas e equipamentos 7a10 9.895 (3.891) 6.004 5.566 Circulant Nao Circulant Tot
Méveis e utensilios 7a10 12.062 (3.399) 8.663 8.180 irculante 0 Lirculante ota
Veiculos 20 3.433 (1.880) 1.553 1.815 Conta Corrente Garantida
Obras em andamento - 11.386 5.733 Banco Bradesco S/A 7.627 . 7.627
Total 311.651 (36.972) 286.065 280.143 Banco Itad S/A 10.492 - 10.492
Banco Rendimento S/A 6.883 - 6.883
. Banco Insdustrial e Comercial S/A 3972 - 3972
8. ATIVO INTANGIVEL Total 28974 28974
Taxa anual de
amortizagéo Custo Amortizacéo Liquido Liquido Empréstimo Capital de Giro Contrato Vencimento  Circul Nao Circulante Total
% acumulada 2012 2011 .
Banco BMG S/A 21.51.44277 mai-15 6.617 33.175 39.792
Softwares 20 1.341 (524) 817 774 Banco BMG S/A 21.43.33840 jan-14 2172 2.054 4226
Marcas e patentes 10 238 (40) 198 204 Banco BMG S/A 21.46.71196 mar-14 6.359 15.163 21.522
Banco Bradesco S/A 5.165.618 jan-12 8.172 - 8.172
Custo de atletas
em formagao (Nota 10) 38.409 - 38.409 35.263 Total 23.320 50.392 73.712
Custo de atletas
formados (Nota 10) 20744 (17.266) 5478 6.984
Contratos de atletas Contatos de Leasing
profissionais (Nota 10) 218.625 (126.642) 91.983 56.887 Diversos 194 - 194
Total 281.357 (144.472) 136.885 100.112 Total 52488 50.392 102.880

As amortizagdes séo efetuadas de acordo com a vigéncia dos contratos dos atletas, conforme citado na nota explicativa 3f.

10. CONTRATOS DE ATLETAS PROFISSIONAIS

O saldo de contratos de atletas profissionais, apresentado na Nota Explicativa 9, esta composto da seguinte forma:

Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro. Os contratos estéo sujeitos a
atualizagéo monetaria pela variagéo do CDI e encargos financeiros a uma taxa média de 6,0% ao ano (6,0% em 2011).
Tendo como garantia o domicilio dos contratos de televisao, cesséo de direitos econdmicos, locagao de camarotes e
cessao de espacos firmados com terceiros.

13. REAVALIAGAO DE BENS DO IMOBILIZADO

Baseado em laudo de avaliagdo elaborado por peritos independentes, o Clube registrou em dezembro de 2007
avaliagdo de bens do ativo imobilizado. A mais-valia de R$ 86.425 foi acrescida aos saldos do imobilizado em

Custo das Amortizagdo Saldoa

contrataoes Acumulada Amortizagdo ~ Amortizagdo  Amortizacdo apropriar
Acumulado (A) (B) 2010(C) 211(D) 212(E) (A-B-C-D-E)
até 2009 74107 (56.506) (12.229) (3.973) (1.399) -
2010 18.098 - (4.822) (7.048) (4.740) 1.488
2011 57.740 - - (8.480) (14.807) 34.453
2012 68.680 - - - (12.638) 56.042
Total 218.625 (56.506) (17.051) (19.501) (33.584) 91.983

0O saldo de R$ 91.983, apresentado em 31/12/2012, representa o valor liquido referente ao custo de contratagéo de
28 atletas. O prazo médio de amortizagéo é de 32 meses.

CUSTO DE ATLETAS EM FORMAGAO E DE ATLETAS FORMADOS

Em 2012, os gastos relacionados a formagao de atletas somaram R$ 24.024 (R$ 19.319 em 2011), e foram ativados em conta
especifica "Custo de Atletas em Formagao". Em decorréncia da dispensa de 196 atletas (143 em 2011), foi registrado como
despesa do exercicio o valor de R$ 18.794 (R$ 11.554 em 2011) correspondente a baixa dos seus respectivos custos de
formagéo. Permaneciam em 31 de dezembro de 2012, 235 atletas (356 em 2011) no plantel das categorias de base.
Foram profissionalizados 07 atletas (14 em 2011), e foi transferido o valor de R$ 2.084
(R$ 2.880 em 2011) da conta "Custo de Atletas em Formagao" para a conta "Custo de Atletas Formados". E de 22
meses o prazo médio de amortizagéo dos contratos dos atletas profissionalizados.

A) Custo de atletas em formagao

contrapartida da conta de Reserva de Reavaliago, no patriménio social. Com o advento da lei 11.638/07, a partir de
12 de janeiro de 2008, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, nao s&o mais permitidas reavaliagdes
espontaneas de bens. A administracao do clube optou por manter registrada a reavaliacao constituida em 31 de
dezembro de 2007 até sua realizagao por alienagao ou depreciagéo, incorporando os valores reavaliados naquela
data a0 novo custo corrigido dos bens.

14. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

2012 2011
Salarios e ordenados 2672 2.176
Provisdo para férias 3.680 3.637
Encargos sociais a recolher 4.215 3.897
Total 10.567 9.710

15. OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS

Em setembro de 2006 o Clube parcelou seus débitos Federais e Municipais, com base na Medida Proviséria n° 303

Acréscimo ¢ Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, incluindo-se a renegociacao do
Custo de Profissionali- Patrimonial no saldo existente no Programa de Parcelamento Especial - PAES, de 2003. Quanto aos débitos Federais, em setembro
Formagéo (A) zagdes (B) Dispensas (C) Exercicio (A-B-C) de 2007, com a ades&o do Clube a Lei n® 11.345, que instituiu a "Timemania", foi feita a consolidagéo da divida,
Acumulado até 2007 32382 (8.730) (11.917) 11735 somando-se a ela os valores outrora em discusséo e que foram confessados. Como resultado da adeséo, o Clube
2008 11.093 (2.935) (2.921) 5.437 obteve uma redugéo de R$ 4.194 no valor da divida em virtude dos descontos propiciados pela Lei, € passou a
2009 12.779 (2.611) (5.309) 4.859 estar em dia com suas obrigagdes junto a Receita Federal do Brasil. A divida Federal, foi dividida em 240 parcelas
2010 16.286 (3.504) (4.435) 8.347 mensais. . ) -
2011 19.319 (2.880) (11.554) 4.885 Em junho de 2012 o Clube parcelou em 24 meses o débito apresentado na Procuradoria Geral do Estado de Sao
2012 24.024 (2.084) (18.794) 3.146 Paulo, referente ao auto de infragéo n°® 2131 lavrado em margo de 1995, por deixar de recolher a TFSD- Taxa de
Fiscalizag&o e Servicos Diversos pela confec¢do e utilizagéo de cartelas para jogo de bingo. O referido auto de infragdo
Total 116.083 (22.744) (54.930) 38409 foi objeto de recurso especial em 2004, obtendo-se éxito em 97% de redugdo no valor da causa, perante o Tribunal
de Impostos e Taxas de Séo Paulo. Os valores dos parcelamentos consolidados, na data do balango, estao assim
B) Custo de atletas formados demonstrados:
Amortizacdes Acumuladas |
Saldo Ntmero de Parcelas
Custo (A) Até 2009 (B) 2010(C) 2011(D)  2012(E)  aapropriar Tributo Periodo parcel r 2012 2011
(AB-C-DE)
" T T T T 1SS 1994-2003 120 55 1.856 1.650
Acumulado até 2009 14.276 (9.760)  (1.543) (858)  (1.076) 1.039
2010 3504 . (555) (550)  (979) 1420 1SS 1994-1996 120 110 4827 5.496
2011 2.880 - - (4100  (1.103) 1.367 TFSD 1994-1995 24 16 2353 -
2012 2.084 - - - (432) 1.652 PIS 1994-1998 120 56 478 577
Total 22.744 (9760) (2098  (1.818)  (3.590) 5478 Timemania (COFINS/INSS/IR)  1995- 2007 240 194 53.285 53.109
Total 62.799 60.832
11. CONTRATOS DE LICENGA DE DIREITO DE USO DE NOME, APELIDO DESPORTIVO, VOZ E IMAGEM. . T e anea
Parcelas do circulante 6.102 3.068
Com base em contratos firmados, o Clube registra em seu ativo o direito de uso de nome, apelido desportivo, voz e imagem Parcelas do néo circulante 56.697 57.764
de seus atletas profissionais e comissao técnica e no seu passivo as obrigacdes decorrentes dessa aquisicao. A utilizagéo do -
direito de imagem dos atletas ¢ apropriada mensalmente ao resultado do exercicio na rubrica "Direito de Uso de Imagem".
Em 2012, os gastos decorrentes da utilizagao dos contratos de imagem de atletas profissionais € comissao técnica totalizaram
R$ 26.403 (R$21.233 em 2011). Os valores dos contratos firmados com atletas e membros da comissao técnica a serem 16. ENTIDADES ESPORTIVAS E FEDERAGOES
realizados durante o periodo de 2013 a 2017 estao assim registrados:
Competéncia Ativos Passivos Direitos econdmicos de atletas profissionais __2012 _aom
Vencimento dez/12 - 1.844
genc!me”m Jfanﬂ3 5-345 2-345 Sevila FC.SAD 5.936 11811
Vonemento o e S CubAtitico Boca Jr. 969 2733
Vencimento abr/3 2370 2370 Tombense Futebol Clube 2.708 2.684
Vencimento maifi3 2370 2370 Brazil Soccer Sports Management Ltda - 800
Vencimento junA3 2.370 2.370 Pao de Agtcar Esporte Clube - 450
Vencimento julr3 2.002 2.002 Villa Rio Esporte Clube - 1.600
xencimeﬂio agc;; }g 1 593525? 1 3:25513 Figueirense Futebol Clube - 1.500
encimento Se . . Botafogo F. Regatas - 1.900
Vencimento out/13 1931 1931 Nova Iguagu Futebol Clube . 1.300
Vencimento nov/13 1.931 1.931 i 5
Vencimento dez/13 1931 1931 Club Atlético Madrid S.A.D 900 1.218
FC Shakhtar Donetsk 4769 .
Curto Prazo 25.806 27,650 Arsenal Football Club 572 -
— EE— Outras Entidades 1.726 871
Vencimentos 2014 18.689 18.689
Vencimentos 2015 9.278 9.278
Vencimentos 201662017 7.809 7.809 Total 17.560 26.867
Longo Prazo 35.776 35.776 Ci 15.142 19.360
Total 1582 63426 Néo circulante 2438 7507

17. ADIANTAMENTO DE CONTRATOS

Refere-se a valores de contratos de patrocinio, direitos de transmissao de televisdo, locago de camarotes, licenciamento
de marca. Os valores seréo apropriados de acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

Contratos
2012 2011
Contratos de Televicionamento 2.305 3.590
Contratos de locagdo 774 1.200
Contratos de cessao de espago 3.305 3.770
Contratos de licenciamento de marca 513 1.006
Total 6.897 9.566

18. CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

As provisdes foram constituidas considerando a estimativa feita para os processos de natureza trabalhistas cuja
probabilidade de perda foi avaliada por nossos consultores juridicos como provavel.

2012 2011
Trabalhistas 6.991 3738
Total 6.991 3738

Néo foram constituidas provisdes para as causas em que € possivel o ganho pelo Clube. Também néo foram constituidas
provisdes para as causas em que as possibilidades de perda sejam remotas ou possiveis, e para as que ndo
tenham ainda valor estimével.

19. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO POR DIRETORIA

Esportes Futebol
RECEITAS 2012 Social  Amadores Ténis Social Total
SOCIAIS E ESPORTES AMADORES ~ 13.942 8.245 1.855 1.965 26.007
Contribuicdes e taxas (rateio) 9.492 7.088 1.050 1.354 18.984
Departamento e esportes amadores 3.206 953 779 434 5.372
Festas e eventos sociais 683 152 - - 835
Alugueis 561 52 26 177 816
Esportes Futebol

DESPESAS 2012 Social Amadores Ténis Social Total
SOCIAIS E ESPORTES AMADORES  (11.420) (7.981) (1.266) (1.712) (22.379)
Pessoal (2.461) (2.472) (525) (194) (5.652)
Encargos trabalhistas (309) (294) (57) (24) (684)
Beneficios (498) (324) (98) (60) (980)
Arbitragens, federacdes,

confederacdes (135) (243) (18) (242) (638)
Despesas com jogos (1) (1.094) - (12) (1.117)
Depreciagao (1.190) (283) (31) (31) (1.535)
Manutengbes (364) (81) (49) (52) (546)
Materiais (1.663) (950) (86) (336) (3.035)
Servicos/ Limpeza/lavanderia/

medicina/Div (2.137) (671) (109) (427) (3.344)
Rateio Seguranca (541) (294) (46) (60) (941)
Agua/Luz/Telefone (1.401) (953) (168) (207) (2.729)
Gerais (710) (322) (79) (67) (1.178)
Resultado 2522 264 589 253 3.628

Futebol Futebol
RECEITAS 2012 Profissional de Base Total
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE 220.673 - 220.673
Negociagao de atestados liberatérios de atletas 46.293 - 46.293
Direitos de transmissao de TV 112.393 - 112.393
Premiacdes em campeonatos 5.180 - 5.180
Publicidade e patrocinio 11.131 - 11.131
Projeto Sécio Torcedor 3.675 - 3.675
Arrecadacao de jogos 25.361 - 25.361
Licenciamento da marca 12.796 - 12.796
Outras receitas 3.844 - 3.844
Futebol Futebol

DESPESAS 2012 Profissional de Base Total
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE (170.851) (18.794) (189.645)
Pessoal (45.201) (7.353) (52.554)
Encargos trabalhistas (5.978) (877) (6.855)
Beneficios (719) (3.517) (4.236)
Prémios (10.522) - (10.522)
Direito de arena (5.654) - (5.654)
Direito de uso de imagem (26.045) (358) (26.403)
Baixa do custo de atletas em formagéo - (18.794) (18.794)
Amortizagéo de custo de atletas formados (3.590) - (3.590)
Amortizagéo/Baixa de contratos de atletas profissionais (33.584) (33.584)
Empréstimos de atletas (2.781) - (2.781)
Arbitragens, federacdes, confederagdes (2.803) (72) (2.875)
Despesas com jogos (10.395) (782) (11.177)
Participagao de terceiros em direitos econémicos (3.666) - (3.666)
Agua/Luz/Telefone (1.681) (1.169) (2.850)
Manutengbes (696) (369) (1.065)
Materiais (2.644) (2.936) (5.580)
Servigos (5.505) (3.771) (9.276)
Depreciacao (1.021) (2.253) (3.274)
Gerais (183) (154) (337)
Proviséo para contingéncias trabalhistas (2.850) - (2.850)
Despesas Legais e Judiciais (235) 4) (239)
Perdas Estimadas (5.098) (409) (5.507)
Custo de Formagéo de Atletas - 24.024 24.024
Resultado 49.822 (18.794) 31.028

20. PATRIMONIO SOCIAL
1) Patriménio social
Corresponde ao valor dos titulos sociais do Clube.
2) Reserva social

2.1) Fundo de Reserva Associativa
0 saldo corresponde a 50% dos superdvits apurados em exercicios anteriores, conforme determina o
artigo 118 do Estatuto Social.

2.2) Superavit Acumulado
0 saldo corresponde & destinagao do restante dos superavits apurados em exercicios anteriores
somados com a transferéncia da realizagéo da reserva de reavaliacéo patrimonial.

3) Ajuste de avaliacao patrimonial

0 saldo corresponde ao valor das reavaliagées realizadas nos anos de 1998, 2002 e 2007, descontadas suas
realizacdes.

21. SEGUROS

O Clube mantém cobertura de seguros, cujos valores contratados séo estipulados em bases técnicas, que se estimam
adequadas para cobrir eventuais sinistros envolvendo seus ativos. Também sao contratados seguros relativos a atletas
profissionais, conforme determina a lei n® 9.615/98.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro de 2013 ocorreu enchente nas dependéncias do clube social ocasionando gastos adicionais em 2013 de
R$ 700 mil que serdo reembolsados por seguros contratados.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Parecer do conselho fiscal

Aos
Administradores, Conselheiros e Associados
do Séao Paulo Futebol Clube

Examinamos as demonstragdes financeiras do Sao Paulo Futebol Clube - SPFC ("Clube"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como as principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragées financeiras

A Administracéo do Clube é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdées
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao
dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracéo e adequada apresentacédo das demonstragdes financeiras do Clube para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do Clube.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequacéao das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo

da apresentacéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do
Sao Paulo Futebol Clube em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Examinamos, também, as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, cuja apresentacao é requerida pela legislacao
societaria brasileira para companhias abertas, portanto nao obrigatéria ao Sao Paulo
Futebol Clube.

Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opini@o, estao adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragées financeiras tomadas
em conjunto.

S&o Paulo, 12 de marco de 2013.

Oswaldo dos Santos Fonseca
Contador
CRC 1SP207386/0-2

GF AUDITORES INDEPENDENTES
GRUPO GORIOUX FARO
CRC 2SP 025248/0-6

GROUPE

O Conselho Fiscal do Sao Paulo Futebol Clube, havendo procedido ao exame do Balango
Patrimonial da Demonstragao do Resultado do Exercicio da Demonstracéo das Mutagbes
do Patriménio Social, da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas as
Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012, com fundamento nos exames efetuados e no parecer dos auditores independentes,
é de opinido que as referidas Demonstragdes Financeiras, encontram-se em condi¢des de
serem submetidas e aprovadas pelo Conselho Deliberativo do Sdo Paulo Futebol Clube.
Séo Paulo, 20 de marco de 2013.

JOAO HERCILIO B. DE PAULA EDUARDO
Presidente

JOSE ALBERTO RODRIGUES DOS SANTOS
Membro Efetivo

KAZUHIRO YANO
Membro Efetivo

MARIO JORGE R. QUEZADA PAREDES
Membro Efetivo

Aprovacdo do conselho deliberativo

Em reunido realizada no ultimo dia 26 de margo de 2013, conforme determina o artigo 54
letra "e" do Estatuto Social do Clube, foram APROVADAS, pelo Egrégio Conselho
Deliberativo, as Demonstracdes Financeiras do Sao Paulo Futebol Clube, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Sao Paulo, 27 de margo de 2013

JOSE CARLOS FERREIRA ALVES
Presidente do Conselho Deliberativo

Diretoria

Contador

Juvenal Juvéncio
Presidente

Carlos Augusto de Barros e Silva
Diretor de Orgamento e Controle

Osvaldo Vieira de Abreu
Diretor Financeiro

Sergio Augusto Fonseca Pimenta
Contador
CRC 1SP 173.591/0-8




