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Sao Paulo Futebol Clube

RELATORIO DA DIRETORIA

Superagdo no Morumbi

- 2013 foi um ano de recuperacdo, melhorias e cnac;ao
de novas receitas para o Sao Paulo FC

'_\_-Iista aéreado'Rarque Aq'ugticb_

Em cumprimento ao disposto no Estatuto Social do
Clube, apresentamos relatério das atividades realiza-
das no ano de 2013, incluindo os demonstrativos finan-
ceiros referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013, comparado aquele que se encerrou
em 2012.

Em 2013, o Clube prosseguiu com os investimentos
na modernizacdo de seu patriménio para atender as
expectativas de seus torcedores, associados e
parceiros comerciais.

Vista pénoral_n_gca dolinterior do
estadio Cicero Pompeu'de Toledo

No Estadio do Morumbi foram adquiridos modernos
equipamentos de monitoramento e criado um sistema
interno de televisores para comunicacao institucional.
Foram tratadas todas as vigas de concreto, pisos apa-
rentes e fachada externa com aplicagdo de massa
imitando concreto tratado. Os forros do setor térreo
foram trocados e ganharam a instalagdo de novas
luminarias. O novo setor destinado aos portadores de
necessidades especiais foi concluido, portdes externos
recuperados, sanitarios novos foram construidos e os
ja existentes passaram por reforma.

O Séo Paulo Futebol Clube tomou todas as
providéncias — apresentacdo de documentacéo — para
obtencao dos alvaras e demais documentos adminis-
trativos necessarios a realizac&do da obra de construcao
da Cobertura do Estadio do Morumbi, Arena de 28 mil
lugares e dois edificios de estacionamento. Atual-
mente, os alvaras para construcdo da Cobertura e
Arena de 28 mil lugares estdo vigentes e as aprovacoes
para os edificios-garagem estao tramitando na Prefei-
tura, tendo sido aprovadas pelo CONPRESP.

Na sede administrativa, o saldo nobre e o auditério
do “Conselho Deliberativo” foram reformados, com
nova iluminacdo nos corredores e a criacdo de
um “lounge”.

No complexo social, além da reposicao das perdas
decorrentes da enchente ocorrida no inicio do exer-
cicio, que teve volume e proporcdes inéditas e causou
danos absolutamente significativos, reparados em
tempo recorde para causar a menor interrupcdo aos
associados, foram reformados os campos de futebol
social e futebol society, com a troca do gramado
sintético, além da ampliagdo da cobertura metdlica das
arquibancadas, instalacdo de cadeiras, ampliacédo da
sede e construgdo de novos sanitarios e quiosques.

O Parque Aquatico ganhou uma nova piscina olimpi-
ca com aquecimento solar, novos deques, cascata e
casa de maquinas.

Nova piscina olimpica
com aquecimento solar

Foram reformados os ginasios e construido um con-
junto de camarins para suporte nos eventos sociais,
além da reforma do espaco destinado ao judd e boxe,
com a instalagcédo de nova cobertura.

Espacoido boxe foi
totalmente reformado

Espacojparaljude 4
ganhou novalcobertural
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No Centro de Treinamento da Barra Funda, inaugu-
ramos 0 novo complexo de imprensa.

O projeto foi realizado em parceria com a AMBEV e
€ considerado o mais moderno do Pais. Esta capacita-
do para atender com exceléncia todas as necessidades
da imprensa na cobertura diaria de nossa equipe de
futebol profissional. Foram construidas novas cobertu-
ras de policarbonato no entorno do prédio de alojamen-
tos, reformamos a arquibancada com a instalacao de
704 novas cadeiras, entre outras melhorias.

Investimos R$ 21,4 milhdes na manutengéo e con-
tratacdo de novos atletas para o elenco profissional de
futebol, além de recontratar a comissdo técnica
responsavel pela conquista do Tricampeonato Brasilei-
ro consecutivo 2006, 2007 e 2008. Novos processos
foram adotados de forma a retornarmos rapidamente a
conquistar titulos e reviver nossas eras de glérias.

Novo Complexo de
Imprensa no CT

@Tr‘ h Furft]ta

Nas categorias de base continuamos os investi-
mentos na revelagcdo de jovens atletas para a equipe
profissional. Desde 2006 foram investidos R$ 127,7
milhdes na formacdo de atletas. Durante o mesmo
periodo obtivemos R$ 233,3 milhdes de receitas com a
venda, empréstimo e mecanismo de solidariedade dos
atletas advindos das categorias de base. Além de
termos em média 22% de atletas formados na base
como titulares na equipe de futebol profissional. Em
2013, fomos campebes da Copa Brasil sub-15 e
sub-17, a Future Cup Sub 17, e a Weifang Cup Sub 20.
Além disso, tivemos os seguintes atletas convocados
para as Sele¢des Brasileiras de base: Lucas Cavalcan-
te, Ewandro, Boschilia, entre outros, o que demonstra

o excelente trabalho realizado no Centro de
Formacao de Atletas Presidente Laudo Natel, em Cotia

Investimentos / Receita decorrente de atletas
provenientes das categorias de hase em ks mi

I RECEITA M INVESTIMENTO

Receita no periodo / RS 223.369  Investimento no periodo / RS 127.708

—I-_l-llil

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
8.412 40.232 2211 8.115 17619 13.112 23.301
7505 9.236 11.293 127718 16.286 19.319 24.024

2013
110.367
21.266

Dentre os atletas recentemente negociados, desta-
camos Jean Raphael Vanderlei Moreira, Henrique
Almeida Caixeta Nascentes, Carlos Henrique Casimiro,
Oscar dos Santos Emboaba, Lucas Piazon e Lucas
Rodrigues de Moura e Silva, atleta este negociado com
o Paris Saint German por R$ 86,5 milhdes liquidos.

Entre 31/12/2008 e 31/12/2013, nossos ativos imobi-
lizado e intangivel aumentaram R$ 138,2 milhdes, sendo
R$ 61,6 milhdes de investimentos “liquidos” no ativo
imobilizado (benfeitorias, construgdes, aquisicao de
materiais, etc.). Tais investimentos além de modernizar e
manter nosso patriménio em excelentes condigdes de
uso, ainda criaram novas propriedades de marketing
para comercializacdo, o que aumentou as receitas das
unidades de negécio (Futebol, Social e Estadio).

Os restantes R$ 76,6 milhdes “liquidos de amor-
tizacao” foram investidos na contratagao de atletas profis-
sionais e na formacé&o de atletas nas categorias de base.

Para fazer frente a tais investimentos (R$ 138,2
milhdes) o Clube necessitou aumentar o volume de
crédito de terceiros (bancos) na ordem de R$ 47,2
milhdes, ‘entidades esportivas R$ 8,7 milhoes
e 2adiantamentos de contratos (passivo-ativo) R$
14,1 milhoes.

"Entidades Esportivas — Valor a pagar referente a aquisicdo de
direitos federativos de atletas profissionais (-) “deduzido” o valor a
receber referente a negociagcéo de direitos federativos e econémi-
cos de atletas profissionais.

2 Adiantamento de contratos — Valor recebido antecipadamente
de entidades diversas (-) “deduzido” o valor pago antecipadamente
a atletas profissionais.
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ATIVO IMOBILIZADO ATIVO INTANGIVEL em RS mil

Nota-se que apesar do elevado custo da divida, o
investimento realizado gerou receitas suficientes para
pagar os encargos financeiros e ainda acumular um
superavit no periodo na ordem de R$ 25,4 milhdes.
Nosso planejamento € continuar os investimentos em
todas as nossas unidades de negécio como forma de
maximizar os resultados dentro e fora de campo.

Finalizando, agradecemos a todos que, de alguma
forma, vém contribuindo para o engrandecimento do Sao
Paulo Futebol Clube: Associados, Conselheiros, Torce-
dores, Patrocinadores, Instituicbes Financeiras e, em
especial, aos nossos colaboradores, sem o0s quais nao
teriamos conseguido os resultados aqui apresentados.

A
UUUMO‘L L INye
Juvenal Juvéntio

Presidente

[
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2013

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO __ams _ 2012 | PASSIVO 2013 2012 Demonstracdo do resultado nos exercicios
Reclassificado findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
CIRCULANTE 49.887 68.075 | CIRCULANTE 187.198 215,625 (Valores expressos em milhares de reais)
Caixa e equivalente de caixa (nota 4) 15.152 23.677 Fornecedores 4.797 7.385
Contas a receber (nota 5) 158.249 272.967 Instituigdes financeiras (nota 12) 80.452 132.133
Receitas a apropriar (nota 6) (139.474) (246.996) Obrigacdes trabalhistas (nota 14) 11.407 10.567 RECEITAS OPERACIONAIS 201 w2
Contribuicdes de sécios a receber 315 354 Obrigagdes tributérias parceladas (nota 15) 4513 6.102
Estoques 3.384 4582 Obrigagdes tributérias 1.287 2.259 FUTEBOL PROFISSIONAL E DA BASE 305.763 220.673
Adiantamentos 25588 2066 Direito de imagem a pagar (nota 11) 37.265 27.650 Negociag&o de atestados liberatdrios de atletas 147.952 46.293
Despesas antecipadas (nota 7) 9673 11.425 Entidades esportivas e federacdes (nota 16) 12.491 15.142 Direitos de transmissao de TV 72.285 112.393
Adiantamento de contratos (nota 17) 27.831 6.897 Premiagdes em campeonatos 1,000 5180
NAO CIRCULANTE 510.609 496.619 Contas a pagar 7155 7490 Publicidade e patrocinio 33013 11.131
Depdsitos judiciais 9.858 9.279 B Projeto Sécio Torcedor 7107 3.675
Contas a receber (nota 5) 359.035 458.879 NAO CIRCULANTE 125.723 125.832 Arrecadagao de jogos 25418 25.361
Receitas a apropriar (nota 6) (359.035) (457.923) Instituigdes financeiras (nota 12) 12.379 23.930 Licenciamentos da marca 15.501 12.796
Outros créditos 2539 1.852 Obrigagdes tributarias parceladas (nota 15) 55.992 56.697 Outras receitas 3.487 3.844
Imobilizado liquido (nota 8) 301.875 286.065 Entidades esportivas e federagdes (nota 16) 1.650 2438
Intangivel liquido (nota 9) 196.337 198.467 Provisao para contingéncias (nota 18) 11.566 6.991 SOCIAIS E ESPORTES AMADORES 27.292 26.007
Direito de imagem a pagar (nota 11) 44136 35.776 Contribuicdes e taxas 19673 T 18984
Departamentos e esportes amadores 5917 5.372
PATRIMONIO LiQUIDO 247,575 223.237 Festas e eventos sociais 928 835
Patriménio sodial 12287 11423 Aluguéis m 816
Reserva Social 55.641 28.693
Ajustes de avaliagdo patrimonial 179.697 183.121 ESTADIO 29.777 36.213
Camarotes e cadeiras cativas 16.793 18.898
TOTAL DO ATIVO 560.496 564.694 TOTAL DO PASSIVO 560.496 564.694 Publicidade 6.619 6.098
- - - - Aluguéis 3.707 8.465
Outras receitas 2.658 2752
- - - - - TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 362.832 282.893
Demonstra¢des das mutacdes do patrimoénio liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - -
(Valores expressos em milhares de reais) DESPESAS OPERACIONAIS
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE (248.067) (189.645)
Reserva Social Pessoal (62.960) (52.554)
Encargos trabalhistas (8.098) (6.855)
L . Outros . Beneficios (4.906) (4.236)
Patriménio Fundo de Superavit resultados Superavit Total Prémios (4.033) (10522)
Social Reserva Acumulado abrangentes Acumulado Direito de arena (3.728) (5.654)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 10781 12268 12129 186591 - 221769 Direito de uso de imagem (35.917) (26.403)
_ . Baixa do custo de atletas em formagéo (23.897) (18.794)
Integralizaggo de titulos sociais 642 - - - 642 Amortizagdo de custo de atletas formados (3.707) (3.590)
Ajuste ld(_a avaliagéq patrimonial - - 3470 (3470 - Amortizagdo/Baixa de contratos de atletas profissionais (38.073) (33.584)
Superavit do exercicio ) - - - - 826 &6 Empréstimos de atletas (597) (2.781)
Transferéncia do superavit do exercicio - 413 413 - (826) - Arbitragens, federagdes, confederagdes (3.699) (2.875)
Despesas com jogos (13.813) (11.177)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 11423 12681 16012 183121 - 223237 Participagdo de atletas em direitos econdmicos (32.219) (3.666)
Agua/Luz/Telefone (2.505) (2.850)
Integralizagao de titulos sociais 814 - - - 814 Manutenges o (1.125) (1.065)
Ajuste de avaliagao patrimonial N . 3404 (3424) R R Deprgcla@ao e amortizacdo (software/marcas) (3.344) (3.274)
Superavit do exercicio - - - - 23524 23524 Gerais (683) (337)
Transferéncia do supervit do exercicio - 11762 1762 - (23524) - Materiais (7.896) (5:580)
Servigos (12.528) (9.276)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 12237 24443 31198 179697 - 247575 Contingéncias trabalhistas (4.575) (2.850)
Despesas Legais e Judiciais (45) (239)
Perdas estimadas (7.085) (5.507)
Transferéncia para Custo de Formagéo de Atletas 27.266 24.024
Demonstragdo dos fluxos de caixa nos execicios Demonstragdo do valor adicionado nos execicios g:;zglls E ESPORTES ANADORES (2(:;33; (2(::;3
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 Encargos trabalhistas (818) (684)
(Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais) Beneficios (1.375) (980)
Arbitragens, federacdes, confederagbes (713) (638)
Atividades Operacionais 2013 2012 2013 2012 Despesas com jogos (644) (1.117)
Depreciagao e amortizagdo (software/marcas) (1.761) (1.535)
Ajustes para conciliar o resultado 99.683 69.834 RECEITA BRUTA E OUTRAS RECEITAS 358,638 276.446 Manutengdes (590) (546)
Superévit do exercicio 23524 826 . fssi o000 T Wateriais I (3.968) (3.035)
Depraciages & amortizagdes 1230 10789 Receitas do Futebol profissional e da base 290.262 207.877 Servigos/Limpezall avanderia/Medicina (4.342) (3.344)
Amortizagao de intangivel (Software/marcas) 274 237 Receitas Sociais e esportes amadores 26518 25191 Rateio Seguranca (903) (941)
Baixa do custo de formacéo de atletas 23.897 18.794 Receitas do Estadio 26.070 27.748 Agua/Luz/Telefone (2.499) (2.729)
Baixas do imobilizado 200 47 Perdas estimadas/Provises para contingéncias (11.660) (8.357) Gerais (797) (1.178)
Amortizacéo de contrato de alletas formados 8.707 3590 Investimento em atletas em formago 27.266 24,024
Amortizacéo/Baixa de contratos de atletas profissionais 38.073 33.584 N ! . .
Obrigagdes tributarias e previdencidrias parceladas (2.294) 1.967 Outras receitas 182 (37) ESTADIO (14.953) (12.568)
Pessoal (614) (631)
(Acréscimo) decréscimo de ativos (6.887) (23.837) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Encargos trabalhistas 91) (103)
Em contas a receber 8.191 (4.435) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (141.859) (95.764) Beneficios (189) (137)
Em direitos sobre imagem (15.010) (18.193) w W Despesas com jogos (263) (252)
Em Estoques 1.198 (1.288) ’ ) Depreciagao e amortizaggo (software/marcas) (6.808) (5.571)
Em outros créditos (1.266) 79 Agua/Luz/Telefone (451) (440)
VALOR ADICIONADO BRUTO 216.779 180.682 Manutengoes (672) (489)
Acréscimo (decréscimo) de passivos 16.056 21.449 — I Materiais (1.457) (1.047)
Em fornecedores e contas a pagar 2.923 6.736 ~ i i i ici
Em obrigagdes e provisdes tgbglhistas ( 843 857 RETENCOES (78.253) (66.994) gggligoss/elaLnr[;iég/Lavanderla/MedICIna (3(;383 (2(328
Em obrigagdes tributarias e previdenciarias (972) 1218 Depreciagdes e amortizagdes (12.576) (11.026) Gerais (523) (546)
Em direito sobre imagem a pagar _ 17.975 18672 Amortizagdo/Baixa de contrato de atletas profissionais (38.073) (33.584)
m entidades esportivas e federagdes (3.439) (9.287) .
Em provisdes 4575 3253 Amortizagdo do custo de atletas formados (3.707) (3.590) ADMINISTRATIVAS (17.731) (15.684)
Baixa do custo de atletas em formagéo (23.897) (18.794)
(A) Fluxo de caixa das atividades operacionais 108.852 67.446 Pessoal (8640) (8.003)
. . . Encargos trabalhistas (1.467) (1.238)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELO CLUBE 138.526 113.688 Beneficios (2.602) (1.661)
Atividades de Investimentos - - Depreciagao e amortizagdo (software/marcas) (663) (646)
Adicoes para imobilizado (bens) (28.312) (16.759) N Agua/Luz/Telefone (1.107) (1217)
Adigdes para intangivel (software/marcas) (128) (274) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 21.862 23.281 Servigos (2.616) (2.762)
Adiantamentos e despesas antecipadas 22.164 (3.851) Receitas financeiras 1.880 1.204 Manutengdes (333) (225)
Custo de atletas em formacao (27.266) (24.024) Alugudis 4.481 9.281 Materiais (2.768) (2.287)
Contrato de atletas profissionais (21.415) (68.680) N 9 ! . § Resultado com a baixa de bens ‘1 8o ) 37)
(B) Fluxo de caixa das atividades de investimentos (54.957) (113.588) Licenciamento da marca 15.501 12.7% Rateios 2923 3016
Gerais 640) 624)
Atividades de Financiamentos VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 160.388 136.969 (640) (624)
Integralizagao de titulos sociais 814 642
Ingresso de empréstimos 34.027 142.690 DISTRIBUIC A0 DO VALOR ADICIONADO ENCARGOS FINANCEIROS (16.311) (22.769)
Pagamento de empréstimo (97.261) (89.506) Salrios 80466 558% 75720 55.3% Receitas financeiras 1.880 1.204
i ivi i i - a N ' ’ ' ) i i . .
(C) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (62.420) 53.826 Prémios 4033 25% 10522 77% Despesas financeiras (18.191) (23.973)
. . . Beneficios 9.072 5,7% 7.014 51% i
B ! ! ’ A a
Geragdo de caixa do exercicio (A+B+C) (8.525) 7.684 Governo 17058 106% 19022 139% DESPESAS TRIBUTARIAS (17.058) (19.022)
Saldo nicalce caixa 2677 15099 | Juros/Atualizagoes de Parcelamentos 17285 107% 23865 174%  1o7AL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (330.308) (262.067)
Saldo final de caixa 15.152 23677 Superavit do exercicio 23524 147% 826  06% — —
Variagéo (8.525) 7.684 160.388  100,0% 136.969  100,0% SUPERAVIT DO EXERCICIO 23.524 826
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Valores expressos em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL d) Direito de uso de imagem 2012
Séo registrados no afivo intangivel os valores nominais constantes nos contratos de cesséo de direito de imagem celebrados com os Contas a Receber Circulante Nao Circulante Total
0 S&o Paulo Futebol Clube, fundado na cidade de Sao Paulo, onde tem foro e sede, em 25 de janeiro de 1930 atletas profissionais e comiss&o técnica. As amortizagdes séo realizadas de acordo com o prazo contratual para a parcela ativa e 0s
tendo interrompido suas atividades em 14 de maio de 1935 e as retomado em 16 de dezembro de 1935, é uma Entidade pagamentos s&o realizados de acordo com 0 cronogramas financeiros previstos nos contratos. Entidades Esportivas e Federagdes 208.902 382.355 591.257
de Prética Desportiva, constituida na forma de associacéo civil sem fins econdmicos com prazo de duragéo indeterminado Patrocinios 24,526 22551 47.077
€ que tem total autonomia de organizagao e funcionamento, de conformidade com o inciso | do artigo 217 da Constituigdo e) Ativo imobiizado Contratos de locago 10.030 1.250 11.280
Federal da Republica Federativa do Brasil de 05/10/1988. Os bens do ativo imobilizado séo demonstrados ao custo de aquisicao, construgao e reavaliagao. A depreciagdo é calculada pelo Contratos de Publicidade 15.860 31.640 47500
0 S&o Paulo Futebol Clube tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar o desporto em todas as suas método linear, a taxas que levam em consideracao a vida Util remanescente dos bens, mencionada na nota explicativa n® 8. Em 31 Receitas Timemania 1.497 17.364 18.861
modalidades, em particular o futebol, formando atletas em todas as suas categorias, visando a participagao em de dezembro de 2013 e de 2012, ndo foi necessdrio registro de perdas para redug&o ao valor recuperavel do imobilizado ‘impairment" Contratos de cessao de espago 7.641 9.388 17.029
competigdes profissionais ou ndo profissionais, nos niveis municipal, estadual, nacional e internacional. conforme previsto no CPC 01. Contratos de licenciamento de marca 6.045 6.551 12.596
0 Séo Paulo Futebol Clube também tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar a cultura nas suas Cheques em custodia 564 - 564
mais diferentes modalidades. Intangivel Diversos 738 - 738
0 Séo Paulo Futebol Clube possui personalidade juridica distinta da de seus associados, que no respondem solidaria Os valores gastos com aformagéo, contratago e renovagio de contratos de atletas so registrados pelo custo de aqisicio ouformagzo Perdas Estimadas (2.836) (12.220) (15.056)
ou subsidiariamente pelas obrigagdes por ele assumidas. e amortizados pelo prazo previsto no contrato firmado entre o Clube e o atleta. No final de cada exercicio o Clube avaliaa ~ Total 272.967 458.879 731.846

A desprofissionalizacéo do futebol ou a interrupcao de sua prética pelo Clube dependera da manifestagdo favoravel
do Conselho Consultivo e aprovagao do Conselho Deliberativo, por 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros
em exercicio.

O patriménio do Clube ¢ constituido pelo Estadio de Futebol "Cicero Pompeu de Toledo", pelo Parque Social, pelo
Centro de Formag&o de Atletas "Presidente Laudo Natel", em Cotia- SP, e por todos os demais bens méveis, titulos,
valores, troféus e direitos pertencentes ao Clube, inclusive benfeitorias nos Centros de Treinamento “Barra Funda" e
"Guarapiranga", em S&o Paulo-SP.'

Em caso de dissolu¢ao do Clube, 0 seu Patrimdnio Social depois de satisfeitas as obrigacdes legais, seré destinado
a uma ou mais entidades beneficentes, indicadas pela Assembleia Geral.

possibiidade de recuperagdo econdmica financeira do valor liquido contdbil do custo de cada atleta registrado nesta conta, e, caso
existam evidéncias de imecuperabiidade do custo, 0 valor & baixado em conta especffica do resultado.

Empréstimos
Os empréstimos so reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagéo, quando
relevante. Em seguida, os empréstimos tomados so apresentados pelo custo amortizado, ou seja, acrescidos de encargos e juros
proporcionais a0 periodo incorrido (prd rata temporis), utlizando 0 método de taxa de juros efefiva.

h) Apurac&o do resultado, afivos e passivos circulantes e ndo circulantes

Entidades Esportivas e Federagdes - Do saldo de R$ 419.531, (R$ 387.695) referem-se a valores a receber decorrentes
da cess&o dos direitos de captacdo, fixagao, exibicdo e transmisséo dos sons e imagens dos jogos dos campeonatos
Paulista e Brasileiro. Este valor foi registrado em contrapartida da conta Receitas a Realizar, segregado entre passivo
circulante e ndo circulante. O montante registrado no ativo sera amortizado de acordo com o recebimento das parcelas
€ 0s correspondentes valores mantidos no passivo serdo reconhecidos como receita conforme regime de competéncia.

Movimentagdo da provisao para perdas estimadas

0O Séo Paulo Futebol Clube é regido por seu Estatuto Social, por seus Regulamentos e legislagéo aplicével, tendo As receitas e despesas s&0 apuradas pelo regime de competéncia de exercicios. As receitas de bilheteria, direito de transmisséo e Saldo em 31 de dezembro de 2012 15.056
como poderes: de imagem, patrocinio, publicidade s&o registradas em contas especficas do resuitado operacional. As receftas de licenciamentos —_—
a) aAssembleia Geral; recebidas em decorréncia da cess&o dos direitos de uso da marca do Clube s30 reconhecidas em conformidade com a substancia (+) adicdes 7.085
b) o Conselho Deliberativo; do contrato. De forma geral, o reconhecimento ocorre linearmente, durante o prazo contratual.

¢) o Conselho Consultivo; Os ativos circulantes e néo circulantes, quando aplicével, séo reduzidos, mediante provis&o, aos seus valores provaveis de Saldo em 31 de dezembro de 2013 22141

d) o Conselho Fiscal;
e) aDiretoria.

2. APRESENTAGAOQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas

contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacéo societéria brasileira, os Pronunciamentos, as Interpretacdes
e as Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) € homologados pelos drgéos reguladores,

realizacéo. Os passivos circulantes e ndo circulantes, quando aplicavel, incluem os encargos incorridos.

i) Moeda estrangeira
Astransacdes em moeda estrangeiras sao registradas utilizando a taxa de cambio da data da transag@o e os correspondentes saldos
s30 atualizados até a data do balanco, sendo a variagéo cambial registrada no resutado.

j) Provis&o para contingéncias
Registrada com base na opinido da administragéo e dos seus advogados, no montante das perdas provaveis em relagéo aos processos

6. RECEITAS A APROPRIAR

Refere-se, substancialmente, aos contratos de patrocinio, publicidade, cessao de direitos e espagos, licenciamento
de marca e locagao. Cujo montante serd apropriado ao resultado do exercicio de acordo com o prazo de vigéncia dos
respectivos contratos, conforme composicao abaixo:

e as Normas Brasileiras de Contabilidade - ITG 2003 aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade por meio da existentes nas datas dos balancos. 213
Resolug&o 1429/2013, que abordam aspectos contabeis especificos de entidades desportivas profissionais, e Instituto Receitas a Apropriar Circulante Néo Circulante Total
dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON) com vistas a padronizagao das praticas contabeis brasileiras para k) Instrumentos financeiros
Clubes de futebol profissional. 0O Clube nao atua no mercado de derivativos e nem de renda varidvel. Os ativos e passivos tratados como instrumentos Entidades Esportivas e Federacoes” 75.694 310.382 386.076
As demonstragdes financeiras foram elaboradas abrangendo diversas bases de avaliagéo utiizadas nas estimativas contébeis. financeiros tais como caixa e equivalestes de caixa, créditos a receber e empréstimos n&o possuem valor de mercado Contratos de Patrocinio 22.885 - 22.885
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando a aplicagio de estimativas contabeis que abrangeram ~ diferente daqueles apresentados pelos saldos contabeis no balango patrimonial e foram atualizados de acordo com ~ Contratos de locagdo 3259 803 4.062
0 julgamento da Administragéo para determinagao do valor adequado a ser registrado. Itens significativos sujeitosa  0s contratos inerentes as respectivas transagbes e praticas contabeis vigentes. Contratos de Publicidade 16.305 15.820 32125
essas estimativas e premissas incluem a seleco de vidas tteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas Receitas Timemania 1.231 15.564 16.795
operagdes, andlise do risco de crédito para determinacéo de provisdes para perdas, assim como da andlise dos demais 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA gg:ggzg: gg ﬁsesrfsgr?lzr?tsopsg?n arca 1;%3 11222 ?ggﬂ
riscos para determinacdo de outras provises, inclusive para contingéncias, quando necessério. A liquidacao das . - -
transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados Descrigéo 2013 2012 Total 139474 359.085 498.509
nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A administragéo Caixa 27 134
do Clube revisa suas estimativas e premissas periodicamente, n&o superior a um ano. Bancos 2,079 2621 2012
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Aplicagdes Financeiras 13,046 20922 Receitas a Apropriar Circulante N&o Circulante Total
. Total 15.152 23.677
As principais praficas contabeis adotadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras estio descritas a sequir. Essas polficas Entidades Esportivas e Federagdes* 185.964 369.179 555.143
e 5 CONTAS ARECEBER Conatos o e o ‘o207
2013 . ' ’ y
: = ntrat Publici 15.1 1.64 47.
& Moedafuncionale moedade apresentagdo. " ) . Contas a Receber Circulante Néo Circulante Total ggcefaﬁ?niemugn?adade ?igg ?7.862 1 sgg?
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados usando moeda do principal ambiente econdmico no qual o Contratos de cessio de espaco 6.362 9.388 15.750
Clube afua, 0 Real (moeda funciona), e sio apresentadas em mihares de reais. , , i °65540 d€ espag - : :
Entidades Esportivas e Federagdes 89.783 329.748 419,531 Contratos de licenciamento de marca 5471 6.551 12.022
) ) i Patrocinios 24.353 - 24.353 Total 246.996 457.923 704919
mmﬁﬂdw. o . . . Contratos de locagao 4961 803 5.764
preendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez e com risco Contratos de Publicidade 19.567 15.820 35.387
insignificante de mudanca de valor. Essas apicagbes esto demonstradas a0 custo, acrescido dos rendimentos auferidos até adata  Receitas Timemania 1.231 15.564 16.795 Entidades Esportivas e Federagdes - Do saldo de RS 386.076, (RS 382.679) referem-se, basicamente, as receitas
dobalanco e possui liquidez imediata. Contratos de cesso de espago 12.745 11.608 24.353 previstas com as cessoes dos direitos de captacao, fixagao, exibicao e transmiss&o dos sons e imagens dos jogos dos
Contratos de licenciamento de marca 7542 4858 12.400 campeonatos Paulista e Brasileiro, além das antecipagdes realizadas até o término do exercicio. Os correspondentes
¢) Contas a receber e receitas a apropriar Cheques em custédia 438 - 438 valores serdo apropriados a receita de acordo com o regime de competéncia.
As contas a receber sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal representativos desses créditos. A provisdo para perdas Diversos 404 - 404
€ constituida, quando necessdria, em montante considerado suficiente pela Administragéo do Clube para cobrir as provaveis perdas Perdas Estimadas (2.775) (19.366) (22.141) 7.DESPESAS ANTECIPADAS
na realizacdo desses créditos. As recettas a apropriar s3o registradas a valores nominais originados dos contratos fimados com terceiros Total 158.249 359.035 517.284

€ serdo apropriadas ao resuttado de acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

Refere-se, substancialmente, a adiantamento de contratos de cessao de direito de imagem, empréstimo de atletas,

continua na proxima pagina ...
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2013

seguros e beneficios a funciondrios pagos antecipadamente. Esse montante sera apropriado ao resultado do exercicio

de acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos. Competéncia Ativo Intangivel Passivo Na&o foram constituidas provisdes para as causas em que é possivel o ganho pelo Clube. Também néo foram constituidas
Vencimento dez/13 R 4.808 proviséeg para as causas em que as possibilidades de perda sejam remotas ou possiveis, e para as que nao
2013 2012 Vencimento jan/14 2,656 2656 tenham ainda valor estimavel.
irai i Venci fevi14 2. 2.

Direito de imagem 7635 7.164 Vzﬂg:mg::g mea% 4 2 ggg 5 ggg Além dos processos acima mencionados, o Clube possui outros processos civeis, trabalhistas e tributarios em

Empréstimode atletas - 1.393 Vencimento abi/i4 2666 2666 andamento. O montante perfaz em R$ 18.531 e nio foram contabilizados em 31 de dezembro de 2013, pois, baseado

gi?rl;?ggsegggoiriefg%gg22”05 1%: 2%2 x:ﬂg:mz:{g nﬁﬂi Sggg gggg na opinio dos assessores juridicos, a possibilidade de perda é considerada como possivel.

Total 9673 11425 Vencimento ! w14 2741 741 Movimentacéo da provisao para contingéncias:

Vencimento ago/14 2744 2744 Saldo em 31 de dezembro de 2012 __ 6991
Vencimento set/14 2.751 2.751
8. ATIVO IMOBILIZADO Vencimento out/14 2751 2751 (+) adicdes 4575
_— Vencimento nov/14 2.751 2.751 [
Taxa anual de Custo Depreciacéo :
depreciagdo corrigido e amortizagdo Liquido Liquido Vencimento dez/14 2751 2751 Saldo em 31 de dezembro de 2013 11566
% ereavaliado  acumulada 2013 2012 Curto Prazo __ 87265

Terrenos 90.795 90.795 90.795 Vencimentos 2015 20862 20862 19. DEMONSTRACAO DO RESULTADO POR DIRETORIA

Edificacbes 2a3 141.160 (20.336) 120.824 119.705 Vencimentos 2016 12.959 12.959

Instalacdes e benfeitorias 2a3 83.404 (17.063) 66.341 47.959 Vencimentos 2017 6 2018 10.315 10.315 Esportes Futebol

Mégquinas e equipamentos 7a10 10.674 (4.824) 5.850 6.004 Longo Prazo a1 RECEITAS 2013 Social Amadores Ténis Social Total

Mveis e utensilios 7a10 13.778 (4.580) 9.198 8.663 -

Veiculos 20 3389 (1.981 1.408 1553 SOCIAIS E ESPORTES AMADORES 14903 8.344 1.819 2.226 27292

Obras em andamento 7.459 - 7.459 11.386 Total 76.593 81.401 Contribuicdes e taxas (rateio) 9.716 7.188 1.056 1.713 19.673

Total 350.659 (48.784) 301.875 286.065 Departamentos e esportes amadores 3.832 932 728 425 5917

. Festas e eventos sociais 790 138 - - 928
12.INSTITUICOES FINANCEIRAS Aluguéis 565 86 35 88 774
Movimentcao do ativo imobilizado 2013
- . L Circulante Néo Circulante Total

Custo 31122012 Adigdes Baixas Transferéncias  31/12/2013 Conta Corrente Garantida Esportes Futebol

Terrenos 90795 . 90.795 Banco Bradesco S/A 10.334 - 10.334 DESPESAS 2013 Social  Amadores Ténis Social Total

Edificagdes 136.008 2349 . 2713 141.160 Banco ltai S/A 12.000 - 12.000 SOCIAIS E ESPORTES AMADORES  (13.413) (8232)  (1.344) (2.199) (25.188)

Instalagdes e benfeitorias 59.368 3.101 (50) 20.985 83.404 ga”CO lF*Z”d't".‘el”‘%S’A . ‘ggg? - ‘ggg? Pessoal 3268  (2725) (541) (244) 6.778)

Méquinas e equipamentos 9.895 628 7) 178 10.674 anco Industrial & Lomercial - - - Encargos trabalhistas (401) (328) (60) (29) (818)

Moveis e utensilios 12.062 863 (16) 869 13.778 Total 37.315 - 37.315 Beneficios (594) (582) (129) (70) (1.375)

Veiculos 3433 553 (597) - 3.389 Arbitragens, federacdes, confederagdes  (275) (141) (21) (276) (713)

Obras em andamento 11.386 20.818 - (24.745) 7.459 Despesas com jogos 41) (586) (5) (12) (644)

Total do custo 323037 28.312 (690) 350.659 Empréstimo Capital de Giro Contrato Vencimento  Circulante  No Circulante Total Depreciagéo (1.387) (286) (34) (54) (1.761)

- ManutengGes (391) (123) (29) (47) (590)
Banco BMG S/A 21.51.44277 mai-15 10.673 7.038 17.711 Materiais (1 969) (1 170) (1 71) (658) (3 968)
. - ! . Banco BMG S/A 21.43.33840 jan-14 198 - 198 ooalLi : icina/Div (2.7 (961 1 41 4340

Depreciagdo 31/12/2012 Adigdes Baixas Transferéncias  31/12/2013 Banco BMG S/A 22,60.24143 mar-14 1.868 - 1.868 az?gi%ogllégﬂ?zﬁggavandena/medmna/Dlv ( (52?; 826; ( (ig; (?54; ( ig%;

Edificagdes (16.393) (3.943) - (20.336) Banco Tricury S/A 0000.158/13 mar-15 4803 1216 6.019 Agualluz/Telefone (1.298) (862) (152) (187) (2.499)

Instalagdes e benfeitorias (11.409) (5.654) - (17.063) Banco ABC Brasil S/A 2342212 fev-14 1877 - 1877 Gerais 6543) (202) 25) @7) i797)

Méquinas e equipamentos (3.891) (955) 22 (4.824) Banco de Crédito e Varejo S/A 533 dez-15 12.148 847 12.995

Moveis e utensilios (3.399) (1.188) 7 (4.580) Banco Bradesco S/A 7,512,983 nov-14 11.143 - _ 11143 Resultado 1490 12 475 2 2104

Veiculos (1.880) (562) 461 - (1.981) Total 42.710 9.101 51811

Total da depreciacéo (36.972) (12.302) 490 (48.784) Futebol Futebol

Liquido 286.065 16.010 (200) 301.875 Contratos de Leasing RECEITAS 2013 Profissional de Base Total

Diversos 427 3.278 3705  FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE 305.763 305.763

o s e e s

Premiacdes em campeonatos 1.000 1.000
Taxa anual de niag e
amortizagéo Custo Amortizagéo Liquido Liquido 2012 E:‘ggfédggiig FT’::[;ZE'Q:O 33%3 33%3
% acumulada 2013 2012 S o y '
" P Arrecadacao de jogos 25.418 25418
. Clrculante  Nio Circulante Total Licenciamentos da marca 15.501 15.501

Softwares 20 1.461 (773) 688 817 Conta Corrente Garantida Outras receitas 3.487 3.487

Marcas e patentes 10 246 (64) 182 198 Banco Bradesco S/A 10.348 - 10.348

Direito de Uso de Nome Banco ltai S/A 12.133 - 12,133 Futebol Futebol

€ Imagem (nota 11) 76.593 - 76.593 61.582 Banco Rendimento S/A 10.000 - 10.000 DESPESAS 2013 Profissional de Base Total

Custo de alletas Banco Industial ¢ Comercial S/A 5,07 - SU87  F(TEBOL PROFISSIONAL E DE BASE 224470 23897 248067

em formagéo (Nota 10) 38.744 - 38.744 38.409 Total 37.518 R 37.518 (224.170) (23897) (248.067)

Custo de atletas Pessoal ) (53.496) (9.464) (62.960)

formados (Nota 10) 25.778 (20.973) 4.805 5478 gnca;,gqs trabalhistas (B-SSg) (1 (1) gg) (iggg)

Corf\ltra‘tos de z;\}lettaﬁ 0 240,040 164745 75.305 91.983 Empréstimo Capital de Giro Contrato Vencimento Circulante  Nao Circulante Total P?griigslos ( 4&)33; @ ) 2 4:033;

$"t’ 'lss'O”a's (Nota 10) 6 ( : 86'525) o5 e Banco BMG S/A 21.51.44277 mai15 12881 16325 29206 Direitode arena (3728) : (3728)

ota : (186.525) - 2 Banco BMG S/A 21.43.33840 jan-14 2202 182 238 Direito de uso de imagem (35.881) (36) (35917)
ganco gmg gﬁ\ g;gg;‘u gg ma"}i 18323 ?ggg 132}; Baixa do custo de atletas em formagao - (23.897) (23.897)

As amortizagbes sao efetuadas de acordo com a vigéncia dos contratos dos atletas, conforme citado na nota explicativa 3f. anco i ) 00 mar- - : : Amortizagdo de custo de atletas formados (3.707) - (3.707)
Banco Industrial e Comercial /A 11.99.985 jan-13 20,044 - 20,044 Amortizagao/Baixa de contratos de atletas profissionais (38.073) - (38.073)

- Banco ABC Brasil S/A 2342212 fev-14 10.208 1.857 12.065 Empréstimos de atletas (597) - (597)

10. CUSTOS DE ATLETAS EM FORMAGAO, FORMADOS E CONTRATOS DE ATLETAS PROFISSIONAIS Banco Tricury S/A 242 mar-14 3.768 1276 5.044 Atbilragens, federaces, confederagdes (3.358) (341) (3699)
Banco Bradesco S/A 5.403.306 mar-13 2.005 - 2.005 Despesas com jogos (12.841) (972) (13.813)

CONTRATOS DE ATLETAS PROFISSIONAIS Banco Bradesco S/A 5.847.429 abr-13 5.022 - 5.022 Participagéo de terceiros em direitos econdmicos (32.219) - (32.219)
Banco Bradesco S/A 6.283.075 fev-13 6.123 - 6.123 Aqua/Luz/Telefone (1.689) (816) (2.505)

O saldo de contratos de atletas profissionais, apresentado na Nota Explicativa 9, esté composto da seguinte forma: Banco Bradesco S/A 6.456.103 mar-13 15.066 - 15.066 Manutengoes (557) (568) (1.125)
Total 94.615 23.930 118.545 Materiais (4.351) (3.545) (7.896)

Custo das Amortizagéo Saldoa Servigos (8.919) (3.609) (12.528)

contratacdes Acumulada Amortizacéo Amortizagdo Amortizagéo apropriar Depreciacao (1.116) (2.228) (3.344)

Acumulado (A) (B) 2011(C) 2012(D) 2013(E) (A-B-C-D-E) Total 132.133 23.930 156.063 Gerais o i (37) (546) (583)

até 2010 92.205 (73.557) (11.021) (6.139) (1.066) 422 Provis&o para contingéncias trabalhistas (4.575) - (4.575)

2011 57.740 - (8.480) (14.807) (14511) 19.942 gezpesEst_Leggls e Judiciais (7 égg; (7 égg}

2012 68.680 - - (12.638) (18.738) 37.304 0Os emprésti : : . ; P erdas tstimadas . - :

préstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro. Os contratos estao sujeitos a to de F 50 de Aflet . 279 279

2013 21415 . - . (3.758) 17.657 atualizagéo monetéria pela variagao do CDI e encargos financeiros a uma taxa média de 7,2% ao ano (6,0% em 2012), Custo de Formagao de Atltas 266 266

Total 240.040 (73.557) (19.501) (33.584) (38.073) 75.325 tendo como garantia o domicflo dos contratos de televisao, cessao de direftos economicos, locagao de camarotese £~ 51593 73,897 5769

cessAo de espagos firmados com terceiros. esultado : (23.897) !

0O saldo de R$ 75.325, apresentado em 31/12/2013, representa o valor liquido referente ao custo de contratacdo de B

42 atletas. O prazo médio de amortizagao é de 27 meses. 13. REAVALIACAO DE BENS DO IMOBILIZADO ;

20. DIREITOS E OBRIGAGOES COM ENTIDADES ESTRANGEIRAS
CUSTO DE ATLETAS EM FORMACAO E DE ATLETAS FORMADOS Baseado em laudo de avaliagéo elaborado por peritos independentes, o Clube registrou em dezembro de 2007
¢ reavaliagdo de bens do ativo imobilizado. A mais-valia de R$ 86.425 foi acrescida aos saldos do imobilizado em Direitos
. . . X contrapartida da conta de Reserva de Reavaliagao, no patriménio liquido. Com o advento da lei 11.638/07, a partir de Entidade Discriminacao Atleta Valor

Em2013, 0s gastos relacionados a formagao de atitas somaram RS 27.266 (RS 24.024 em 2012), e foramativadosemconta 42 gg janeiro de 2008, conforme as pralicas contébeis adotadas no Brasil, ndo sao mais permitidas reavaliagoes ~~ ZenitF.C. Mecanismo de Solidariedade ~ Givanildo Vieira de Souza 130

especfica ‘Custo de Atletas em Formacéo". Em decorréncia da dispensa de 146 aftas (196 em 2012), foiregistiado como  espontaneas de bens. A administraéo do Clube optou por manter registrada a reavaliagdo constituida em 31 de  Chelsea Football Club Mecanismo de Solidariedade  Oscar dos Santos Emboaba 735

despesa do exercicio o valor de R$ 23,897 (RS 18.794 em 2012) correspondente a baixa dos seus respectivos custos de - dezembro de 2007 até sua realizagao por alienagéo ou depreciagao, incorporando os valores reavaliados naquela  Sopcietd Sportiva Calcio Napoli Direitos Federativos Bruno Uvini Bortolana 1.891

formagao. Permaneciam em 31 de dezembro de 2013, 202 atetas (235 em 2012) no plantel das categorias de base. data a0 novo custo corrigido dos bens e transferindo o saldo da contrapartida registrado no patriménio liquido paraa  Total T 2756

Foram profissionalizados 14 atletas (07 em 2012), e foi transferido o valor de R$ 3.034 (R$ 2.084 em 2012) da conta "Custo rubrica de Ajuste de Avaliagao Patrimonial. T

de Atletas em Formagéo" para a conta "Custo de Atletas Formados". E de 20 meses o prazo médio de amortizagéo dos

contratos dos atletas profissionalizados. 14, OBRIGAGOES TRABALHISTAS Obrigacdes

; : Entidade ~ Discriminagao ) ) Atleta Valor

A) Custo de atletas em formacao 2013 2012 SevilaF.C. SAD Direitos Federativos Luis Fabiano Clemente 1.876

Acréscimo Clube Atlético Madrid S.A.D Direitos Federativos Cleber Santana Loureiro 1.077
Custo de Profissionali- Patrimonial no Salérios e ordenados 2540 2672 Total 2953
Formagéo (A) zacbes (B) Dis (©) Exercicio (A-B-C) Provisao paravfgrlas 4.155 3.680 -

Acumulado 2008 43675 (11.665) (14.838) 17.172 Encargos sociais a recolher 4712 4215

gg?g ]ggg g%l; giigg; ggig Total 11407 10567 21, RECEITAS E GASTOS COM A NEGOCIAGAO DE ATLETAS PROFISSIONAIS

2011 19.319 (2.880) (11554) 4.885 ! ! — N '

= : Em 2013, 0 Clube obteve RS 147.952 de receitas provenientes da negociacdo de direitos econdmicos, direitos federativos,
gg]g Ségég gggig gg;g;; 3:13;2 15. OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS mecanismo de solidariedade e empréstimos de atletas. Os valores gastos com contratos de intermediacéo e participagdo

o ] 43' 39 25.778 78. 07 W74 de direitos econdmicos relativos a estas negociagdes totalizaram R$ 34.617. O resultado liquido das negociagdes com

otal - (25.778) (78.827) - Em setembro de 2006 o Clube parcelou seus débitos Federais e Municipais, com base na Medida Proviséria n° 303 atletas profissionais foi de R$ 113.335 e foram assim registrados:
e Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, incluindo-se a renegociagéo do
saldo existente no Programa de Parcelamento Especial - PAES, de 2003. Quanto aos débitos Federais, em setembro Gastos (B)

B) Custo de atletas formados de 2007, com a adesao do Clube a Lei n® 11.345, que instituiu a "Timemania', foi feita a consolidagao da divida, Atleta Negociagio Clube Receita (A) Intermediagio Part. Dir. Resultado
Amortizacdes Acumuladas somando-se a ela 0s valores outrora em discussao e gue foram confessados. Como resultado da adesao, o Clube Econdmicos (A-B)
amortizagoes Acumulacas Saldo obteve uma reducdo de R$ 4.194no valor da d.|V|da em virtude dqs degcpntos prop|0|adp§ pela Lei, e passou a Lucas Rodrigues Dir Federativos Paris Saint

Custo(d)  A62010(B)  2011(C) 2012(0) 2013F)  aapropriar gstar e dia com suas obrigagdes junto & Receft Federal do Brasi. A divida federal, ol dvidda em 240 parcelas g pourg da Siva (745%  GermanF.C. 115324 - (28856)  86.468
(A-B-C-D-E) Em iunhe - ’ - Carlos Henrique Dir. Federativos Real Madrid
B e B T ettt S5} junho de 2012 o Clube parcelou em 24 meses o débito apresentado na Procuradoria Geral do Estado de Sao e 7

Acumulado 2010 17.780 (11.858) (1.408) (2.055) (1.564) 8% Paulo, referente ao auto de infragdo n° 2131 lavrado em margo de 1995, por deixar de recolher a TFSD- Taxa de (H>Zf\|rriml:(; A Dir. Fed eSt(i)\:gs) CB!g?a?: EuFtbs ! 13(7)33 (2((1)%; (3'363? 12228

A1 2880 . (+10) (1103 (662 685 Fiscalizag&o e Servigos Diversos pela confecgéo e utilizacéo de cartelas para jogo de bingo. O referido auto de infragdo Caixe?a Nascentes . gor.R. : ’

212 2084 } (432) (6%) 97 foi objeto de recurso especial em 2004, obtendo-se éxito em 97% de reducéo no valor da causa, perante o Tribunal Vitor Gomes PereraJr.  Dir Federativos ~ Major League

2013 3034 I R - (19 288 de Impostos e Taxas de Sdo Paulo. Os valores dos parcelamentos consolidados, na data do balanco, estao assim : . ! Sogcer 1020 (9) ) 904

Total 5778 &y (1819 (50 _(E700) 0 demonsirados: Jean Raphael Dir. Federativos Fluminense '

| Vanderlei Moreira Football Club 3.500 - - 3.500

Em 31/12/2013, o Clube mantém vinculo com 98 atletas profissionais entre contratados, atletas formados e atletas ) i Ntmero de Parcelas Denilson PereiraNeves  Dir. Econdmicos  Liga Participagdes

emprestados. O percentual de participagéo nos direitos economicos dos atletas é assim representado: Tributo Periodo parcelas restantes 2013 2012 elnt. Ltda 2.700 - - 2.700

Total 144.282 2.252 2.21 109.811
Participacao Direitos Participacao Direitos 1 1994-2003 120 3 1632 1856 - : ) =
Econdmicos Econdmicos ITiSSD } ggi} ggg 132 gi 4223 gggg Diversos Enjpre’lstimos 3.004 (146) - 2.858

Atleta SPFC Terceiros | Atleta SPFC Terceiros o 19941998 120 » 265 g Dwersos Solidariedade 666 - - 666

ADELINO DA SILVA P.CIRQUEIRA 50% 50% | LUCAS KAL SCHENFELD PRIGIOLI 90% 10% T ; -

ADEMILSON BRAGA BISPOJUNIOR ~ 85%  15% | LUCAS POSSIGNOLO 95% o memania (COFINSINSSIR) 1965-2007 240 7o S48 S8 Total 147952 (23%) (%2219 11333

AGUILAR APARECIDO OLIVEIRA 0%  100% | LUCASVALENCA DA CRUZ 0%  10% Totl 60.505 62.799

ALLAN CHRISTIAN DE ALMEIDA 90% 10% | LUCIMAR DA SILVA FERREIRA 100% 0% .

ALLAN MACHADO DE SOUZA ROSA ~ 100% 0% | LUIS FABIANO CLEMENTE 100% 0%  Parcelas do circulante 4513 6.102 22, RECLASSIFICAGOES

ALOISIO DOS SANTOS GONCALVES ~ 50% 50% | LUIZDE ARAUJO GUIMARAES NETO 40% 60% Parcelas do ndo circulante m m

ANTONIO CARLOS DOS SAGUIAR  100% 0% | LUIZEDUARDO FELIX DACOSTA 100% 0% —_— = Em 25 de Janeiro de 2013, 0 Conselho Federal de Contabilidade através da Resolugéo 1.429, aprovou a ITG 2003

ANTONIO POLIDORO JUNIOR 95% 5% | LUIZRHODOLFO DINI GAIOTO 25% 75% € revogou a resolugdo 1.005/04, de 04/11/04. Tal interpretacao aplica-se aos exercicios iniciados a partir de 1° de

AURO ALVARO DA CRUZ JUNIOR 100% 0% | MAICONTHIAGO PEREIRADE SOUZA 90% 10% Janeiro de 2013 e estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagao, de registros contabeis e de estruturagdo

BRENO VINICIUS BORGES 100% 0% | MARCEL HENRIQUE G.A.PEREIRA 95% 5% 16. ENTIDADES ESPORTIVAS E FEDERAGOES das demonstragdes financeiras das entidades de futebol profissional e demais entidades de praticas desportivas

BRUNO CORTES BARBOSA 525%  47,5% | MARCELINOJUNIORLOPES ARRUDA 70% 30% profissionais. O Clube j& vem adotando as normas estabelecidas na ITG 2003 excetuando-se o registro dos valores

BRUNO CUNHA CANTANHEDE 50%  50% | MARCELOAUGUSTODASDESOUZA 90%  10% Direitos econdmicos e federativos de atletas profi 2013 2012 previstos em contratos de direito de uso de nome e imagem firmado com atletas profissionais no ativo intangivel. Para

BRUNO DA SILVA PEREIRA 95% 5% | MARCELO CANETE 80% 20% adequar-se ao disposto na ITG 2003 o Clube apresenta as seguintes reclassificagdes as Demonstragdes

CARLOS DA SILVA C.FILHO 100% 0% | MARCELO RIBEIRO SANTOS 70% 30%  SevilaF.C.S.AD. 1.876 5.936 financeiras em 31/12/2012.
CLEMENTE JUAN RODRIGUEZ 100% 0% | MATEUS LUCENADOS SANTOS  30% 70%  Club Atlético Boca Jr - 969

DANILO VIEIRA DO NASCIMENTO 85%  15% | MATHEUS BARRETO RODRIGUES 100% 0%  Tombense Futebol Clube . 2,708 Publicado Reclassificagdo Reclassificado

DENER GOMES CLEMENTE 100% 0% | MATHEUS HENRIQUE BERNARDINETT 100% 0%  FRC Empr. Esp. Lida 1.200 . ATIVO 2012 2012

DENILSON PEREIRA NEVES 40% 60% | MATHEUS QUEIROZ MOURA 80% 20%  Julio Sport Repres. Esportiva Ltda 885 D -

DENIS CESAR DE MATOS 80%  20% | MATHEUS REIS DE LIMA 95% 5% Unique Sports & Marketing Ltda 1350 CIRCULANTE 93.881 (25.806) 68,075

DIEGO CARLOS SANTOS SILVA 30%  70% | MIRRAILEME VIEIRA 65%  35% Associagdo Portuguesa de Desportos 550 Gaiva e equivalentes de caixa 677 - 23677

DOUGLAS PEREIRADOS SANTOS ~ 35%  65% | OSVALDO LOURENCO FILHO 50%  50% D15 Empreendimentos Esportivos Ltda 5300 Cont q b 275967 27967

EDSON JOSE DA SILVA 80%  20% | PAULOHENRIQUECHAGASDELIMA 32%  68%  Paode Acucar Esporte Clube 1.034 . Rgge‘i‘; g ;e:e Oefr.a (246.996) : (246.996)

EWANDRO FELIPEDE LIMACOSTA ~ 80%  20% | PAULOMARCELO SOUZAALVES — 95% 5% Club Atlético Madrid SA.D. 1,077 900 D nl § pr dp i'm' . 2% 808 05,806 o)

FABRICIO DE SOUSA 100% 0% | PEDRO FERREIRALEAOQ POLAZ  100% 0%  FC Shakhtar Donetsk . 4769 COgtr?buie gz‘; dz Ség%es P receber o (25806) a5

GABRIEL BOSCHILIA 50%  50% | PEDROGOMESBORTOLUZO 90%  10%  Arsenal Football Club . 572 £ ¢ 1500 1580
GABRIEL MACHADODE CASTRO ~ 90%  10% | PEDROHENRIQUEDEOLIVEIRA  95% 5%  Outras Entidades 869 17% Ag."‘*;‘es ) 5066 : 2066
GABRIEL NOVAIS SILVA 95% 5% | RAFAELGOMESDEOLIVEIRA ~ 80%  20% —_— — antamen ?S inad T e
GABRIEL PEREIRA DE SOUZA 90%  10% | RAFAELTOLOI 5% 7% o o —7m ospesas antecipacas : :
GUSTAVO HEBLING DE AGUIAR 80% 20% | REGIS AUGUSTO SALMAZZO 95% 5% 0@ _ —_ NAO CIRCULANTE 470813 25,806 496619
GUSTAVO MENDES ZUMPANO 70% 30% | REINALDO MANOEL DA SILVA 20% 80% - - -

HENRIQUE MIRANDA RIBEIRO 100% 0% | RENAN RIBEIRO 70% 30% Circulante 12.491 15.142

HUGO DOMINGOS GOMES 100% 0% | ROBERTOMENEZESBANDEIRANETO 90%  10%  Ngo circulante 1650 243 Depésitos judiciais 9.279 9279

INACIO CARNEIRO DOS SANTOS 70% 30% | RODRIGO CAIO COQUETTERUSSO 80% 20% I I Contas a receber 458.879 - 458.879

JADSON RODRIGUES DA SILVA 100% 0% | ROGER DE CARVALHO 0% 100% Receitas a apropriar (457.923) - (457.923)
JAIRO LOURENCON 100% 0% | ROGERIO CENI 100% 0% Direito de uso de imagem 35.776 (35.776) -
JOANDERSON DE JESUS ASSIS 95% 5% | RONEIGLEISON R.DOS REIS 25% 75% 17. ADIANTAMENTO DE CONTRATOS Outros créditos 1.852 - 1.852
JOAO FELIPE SCHMIDT URBANO 100% 0% | RONIELI GOMES DOS SANTOS 50% 0% Refere-se a valores de contratos de patrocinio, direitos de transmisséo de televisdo, locago de camarotes, icenciamento Imobilizado liquido 286.065 - 286.065
JOAOFILIPE RABELODACSILVA  50%  50% | SILAS BOZZER MACHADO 0%  30% o marca. Os valores serio apropriados de acorio com o prazo de vigincia dos respectivos contratos Intangivel liquido 136.885 61582 198.467
JONATHAN DOIN 40% 60% | SILVIO JOSE CARDOSORJUNIOR 0%  100% ' ’

JOSE VITOR R.RIBEIRO DA SILVA 70%  30% | STANLYTEIXEIRADOSSANTOS — 50%  50% 2013 2012 TOTAL DO ATIVO 564.694 - 564.694

LEONARDO DA SILVA VIEIRA 100% 0% | THIAGO CARLETO ALVES 325%  675%

LEONARDO HENRIQUE PAOLIDIAS ~ 95% 5% | TYROANE JOE SANDOWS 80% 20%  Contratos de Televisionamento 14.042 2.305

LEONARDO PRADO FARIA 100% 0% | VITORTORMENA DE FARIAS 95% 5%  Contratos de locagdo 3.400 774

LEONARDO VENCATO GOMES PIRES ~ 95% 5% | WANDERSON AFONSO DIAS 60% 40%  Contratos de cessao de espago 3.189 3.305 Ativo Intangivel Liquido

LUCAS CAVALCANTE SILVA AFONSO  75% 25% | WELE DENER PEREIRADOS SANTOS 60% 40%  Contratos de licenciamento de marca 7.200 513

LUCAS ESTELLA PERRI 70%  30% [ WELLINGTONAPARECIDOMARTINS 30%  70% Total 27.831 6.897 Taxaanualde  Custo Amortizacio  Liquido Reclassificagdo Reclassificado

LUCASEVANGELISTASOLIVEIRA ~ 30%  70% | WELLINGTONCABRALCOSTA  80%  20% e I Amortizagio aoumrsds ¢

LUCAS FARIAS GOMES 80%  20% | WELLINGTONLUCASPEREIRA  95% 5% o 2012 2012 2012

LUCAS HENRIQUE GIRALDELI 0%  100% | YAGO RODRIGUES SOARES 50% 50% B N

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Softwares 20 134 (524) 817 - 817
Margas e Patentes 10 238 (40) 198 - 198
As provises foram constituidas considerando a estimativa feita para os processos de natureza trabalhistas cuja Direito de Uso

11. CONTRATOS DE LICENGA DE DIREITO DE USO DE NOME, APELIDO DESPORTIVO, VOZ E IMAGEM. probabilidade de perda foi avaliada por nossos consultores juridicos como provavel. dCeuggrS: :tllél::gem - - 61.582 61.582

Com base em contratos firmados, o Clube registra em seu ativo intangivel o direito de uso de nome, apelido desportivo, voz ?}Tsft%rr;:giilgt as 38409 - 340 ) 38408

e imagem de seus atletas profissionais e comissAo técnica e no seu passivo as obrigagdes decorrentes dessa aquisigéo. A 2013 2012 formados 2744 (17.266) 5478 . 5478

utiizagdo do direito de imagem dos atletas é apropriada mensalmente ao resultado do exercicio na rubrica "Direito de Uso de ) Contratos de ’ ’ : :

Imagem". Em 2013, os gastos decorrentes da utiizagao dos contratos de imagem de atletas profissionais e comissao técnica Trabalhistas 11.566 6.991 atlotas profissionis 218605 (126642 91983 . 91983

totalizaram R$ 35.917 (R$ 26.403 em 2012). Os valores dos contratos firmados com atletas e membros da comissao P - - - -

técnica a serem realizados durante o periodo de 2014 a 2018 estio assim registrados: Total 11.566 6.991 Total 281357 _ (144472)  136.885 61.582 198467

continua na proxima pagina ...
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Sao Paulo

CNPJ/MF n2 60.517.984/0001-04

Futebol Clube

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2013

23. PATRIMONIO LiQUIDO
1) Patrimdnio social
Corresponde a0 valor dos titulos sociais do Clube.
2) Reserva social

2.1) Fundo de Reserva Associativa
0 saldo corresponde a 50% dos superavits apurados nos exercicios, conforme determina o artigo 118
do Estatuto Social.

2.2) Superavit Acumulado
0 saldo corresponde a destinagéo do restante dos superavits apurados nos exercicios somados com a
transferéncia da realizagdo da reserva de reavaliagao patrimonial.

3) Ajuste de avaliagao patrimonial

O saldo corresponde ao valor das reavaliagdes realizadas nos anos de 1998, 2002 e 2007, descontadas suas realizagdes.

24. SEGUROS

O Clube mantém cobertura de seguros, cujos valores contratados s&o estipulados em bases técnicas, que se estimam
adequadas para cobrir eventuais sinistros envolvendo seus ativos. Também s&o contratados seguros relativos a atletas
profissionais, conforme determina a lei n® 9.615/98.

Parecer do conselho fiscal

Aprovacao do conselho deliberativo

O Conselho Fiscal do Sao Paulo Futebol Clube, havendo procedido ao exame do Balanco Patrimonial
da Demonstragéo de Superavit do Exercicio da Demonstracédo das Mutagdes do Patriménio Social,
da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, com fundamento nos exames
efetuados e no parecer dos auditores independentes, € de opinido que as referidas Demonstracdes
Contdbeis, encontram-se em condi¢cdes de serem submetidas e aprovadas pelo Conselho Deliberativo
do Sao Paulo Futebol Clube.
S&o Paulo, 13 de margo de 2014.

JOAO HERCILIO B. DE PAULA EDUARDO
Presidente

JOSE ALBERTO RODRIGUES DOS SANTOS
Membro Efetivo

KAZUHIRO YANO
Membro Efetivo

MARIO JORGE R. QUEZADA PAREDES
Membro Efetivo

Em reunido realizada no ultimo dia 13 de margo de 2014, conforme determina o artigo 54 letra
"e" do Estatuto Social do Clube, foram APROVADAS POR MAIORIA, pelo Egrégio Conselho
Deliberativo, as Demonstracdes Contabeis do Sdo Paulo Futebol Clube, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013.

S&o Paulo, 13 de margo de 2014
JOSE CARLOS FERREIRA ALVES
Presidente do Conselho Deliberativo

Mesa diretora:
Arlindo Pedro Roschel - Vice-Presidente

Arthur Palaia Rodrigues - Primeiro Secretario
Marcelo Abranches Pupo Barboza - Segundo Secretario

Diretoria

Contador

Juvenal Juvéncio
Presidente

Carlos Augusto de Barros e Silva
Diretor de Orgamento e Controle

Osvaldo Vieira de Abreu
Diretor Financeiro

Sergio Augusto Fonseca Pimenta
Contador
CRC 1SP 173.591/0-8

COMPONENTES DA DIRETORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Juvenal Juvéncio : Presidente da Diretoria

Carlos Augusto de Barros e Silva: Vice-Presidente

Roberto Rhormens Alves Natel: Vice-Presidente Social e de Esportes Amadores
Joao Paulo de Jesus Lopes: Vice-Presidente de Futebol

Pedro Viqueira Liste: Vice-Presidente de Patriménio

Julio Cesar Casares: Vice-Presidente de Comunicagdes e Marketing
Manoel Lauro de Pontes: Diretor Administrativo

Bruno Caetano Raimundo: Diretor de Comunicagdo

Douglas Valverde: Diretor de Estadio

Antonio Donizeti Gongalves: Diretor de Esportes Amadores:
Marcos Tadeu Novais dos Santos: Diretor de Futebol Amador
Themistocles Almeida Junior: Diretor de Futebol de Campo Social
Rubens Antonio Moreno: Diretor de Futebol Profissional

Osvaldo Vieira de Abreu: Diretor Financeiro

Leonardo Serafim dos Anjos: Diretor Juridico

Paulo Nascimento de Godoy: Diretor de Manutengéo

Rui Paulo Rodrigues Branquinho: Diretor de Marketing

Carlos Augusto de Barros e Silva: Diretor de Orcamento e Controle
Pedro Viqueira Liste: Diretor de Obras

Gabriel Aidar Abouchar: Diretor de Planejamento e Desenvolvimento
Carlos Alberto de Mello Caboclo: Diretor de Relagoes Internacionais
Antonio Ferreira de Andrade: Diretor de Ténis

Adalberto Dellape Baptista: Diretor Secretario Geral

José Moreira: Diretor Social

CONSELHO CONSULTIVO

Membros Natos do Conselho Consultivo
Paulo Planet Buarque - Presidente
José Augusto Bastos Neto - Secretdrio
Affonso Renato Meira

Carlos Miguel Castex Aidar

Fernando José P. Casal de Rey

Ives Gandra Da Silva Martins

Joao Brasil Vita

José Douglas Dallora

José Eduardo Mesquita Pimenta
Juvenal Juvéncio

Laudo Natel

Manoel Raymundo Paes de Almeida
Milton José Neves

Paulo Amaral Vasconcelos

Aos

Administradores, Conselheiros e Associados
S&o Paulo Futebol Clube

S&o Paulo, SP

Introducao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras do Sao Paulo Futebol Clube - SPFC (“Clube”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracées financeiras

2. A Administragdo do Clube é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo
de demonstracdes financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstracoes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras do Clube para planejar os
procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracéo, bem como a avaliacéo da apresentacéo das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracgdes financeiras

4. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Sao Paulo Futebol Clube
—SPFC em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Reapresentacao dos valores correspondentes

5. Conforme mencionado na nota explicativa n° 22, em decorréncia da adogédo da ITG 2003 —
Entidade Desportiva Profissional, os valores correspondentes aos direitos de uso de imagem do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparacao, foram
reclassificados para o ativo intangivel e estao sendo reapresentados como previsto na NBC TG 23 -
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativas e Retificagdo de Erro. Nossa opinido nao contém
modificagéo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

6. Examinamos, também, a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo do Clube,
cuja apresentacao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas,
portanto ndo obrigatério ao Sao Paulo Futebol Clube. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 06 de margo de 2014.
GF AUDITORES INDEPENDENTES
GRUPO GORIOUX FARO

CRC 25P025248/0-6

Marco Antonio Gouvéa de Azevedo
Contador
CRC 1SP 216678/0-6
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