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A épica saga da
construcao do Morumbi

Nascido no meio do nada

historia /)

Por Michael Serra
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A casa de todo torcedor sao-paulino, o Estadio Cicero Pompeu de Toledo,
se encontra hoje em bairro nobre da capital paulista. Mas nem sempre foi
assim. A regiao foi desenvolvida, em verdade, pelo proprio estadio, que,
quando foi construido, encontrava-se em meio ao nada. O terreno sobre o
qual se ergue o gigante Morumbi era, até meados dos anos 50, uma area
alagadica e de mata fechada, do “outro lado” do rio Pinheiros e fora do
ndcleo urbano paulistano — em suma, longe de tudo e de todos.

Fotos: Arquivo historico
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O Sao Paulo FC sofreu e teve que procurar muito antes de encon-
trar o local ideal para construir um estadio. Nao era possivel para
o clube ergué-lo no Canindé, onde possuia, a época, sede social
e de treinamento. A area, de 70 mil metros quadrados, nao supor-
tava uma grande arena e, devido ao projeto municipal de retifica-
cao do rio Tieté, o espaco foi reduzido ainda mais. O Tricolor até
cogitou troca-lo pelo Ibirapuera (100 mil metros quadrados), mas
a Prefeitura, que em 1954 inaugurou o Parque pelos festejos do 4°
centenario da cidade, foi contra a ideia. S6 restou ao Sao Paulo se-
guir em frente: buscar vender o que restou do Canindé e procurar
outros terrenos.

Os dirigentes sao-paulinos voltaram a atencao, entdo, para terre-
nos da Light, a companhia energética, as margens do Rio Pinhei-
ros, mas a aquisicao também nao se mostrou possivel, pois, ao
todo, a area s6 possuia 45 mil metros quadrados. Enquanto isso, a
condessa Mariangela Matarazzo e outros proprietarios se desfize-
ram de um grande lote de terras na regiao do Morumbi. A Imobili-
aria e Construtora Aricanduva adquiriu a area em 7 de fevereiro de
1951 e, de pronto, planejou o loteamento comercial.



Neste terreno estava previsto, de
acordo com o projeto de loteamen-
to original, uma praca publica. A lei
nacional n? 58 de 1937, que regula-
mentava loteamentos, afirmava que
cabia a Prefeitura tdao somente a
aprovacao dos lotes, conforme pla-
nejamento do detentor do terreno.
A Aricanduva buscava divulgar sua
propriedade para o publico, afinal
se situava em local desconhecido,
distante e carente de todas as me-
lhorias da cidade. Por isso, melhor
propaganda que um estadio nao
havia. Assim, a empresa alterou
0 projeto de loteamento original,
transformando o espaco destinado
a uma praca na area cedida para a
construcao do Morumbi, com anu-
éncia da prefeitura.

Cabedizerque, até o Decreto-Lei 271
de 1967 e o Artigo 22 da Lei 6.766
de 1979, nenhum terreno destina-
do a vias ou pracas publicas era de
propriedade do Municipio (somen-
te com essas leis a situacao mudou,
antes eram do loteador, simples-
mente). Ou seja, a area do Morumbi,
com escritura de 1952, nunca foi um
terreno publico.

Apoés a ativacao da Comissao Pro-Estadio —
criada em 15 de maio de 1952 e constituida
por Cicero Pompeu de Toledo (presidente),
Luiz Cassio dos Santos Werneck (secre-
tario), Amador Aguiar (tesoureiro), Piragi-
be Nogueira, Manoel Raymundo Paes de
Almeida, Altino de Castro Lima e Luiz
Campos Aranha (membros), Carlos Alberto
Gomes Cardim Filho, Pedro Franca Pinto,
Roberto de Barros Lima e Oswaldo Athur
Bratke (conselho técnico) —, o Sao Paulo
adquiriu junto a Imobiliaria Aricanduva um
terreno de 99.873m2 na regiao do Morumbi,
em 4 de agosto de 1952.

Em menos de duas semanas, ainda sem
projeto de construcao ou de viabilizacao
financeira, o Tricolor lancou a pedra funda-
mental do estadio, no dia 15 de agosto, e
também convidou o cardeal sdo-paulino,
Monsenhor Francisco Bastos, para abenco-
araquelas terras. Enfim, chegara o momen-
to de correr atras de recursos e levantar o
estadio.

No dia 2 de setembro, a Comissao Pro-
Estadio tracou como plano de aporte inicial
avenda de trés mil futuras cadeiras cativas,
com titulo de uso valido por 20 anos e com
a operacao a cargo da empresa Cooperaria
Construcoes S/A.

Um ano antes, em 1951, o Sao Paulo FC ha-
via conseguido o aval para um empréstimo
de cinco milhdes de cruzeiros junto a Caixa
Econdmica Estadual, depois de muito soli-
citar, visto que Corinthians e Palmeiras ja



0 haviam recebido. Era 0 momento de usa-lo. Com o montante inicial o Sao Paulo
abriu concorréncia de projetos arquitetdnicos e comecou o processo de limpeza e
terraplanagem do terreno.

Trés escritorios de arquitetura famosos apresentaram projetos para o Estadio do
Morumbi, em 24 de novembro de 1952: A empresa soviética Antonov & Zolnerkevic,
a firma de Gilberto Junqueira Caldas e o escritério de Vilanova Artigas, Gastao
Rachou Jr, José Carlos Pinto, Carlos Cascaldi e David Ottoni.

O projeto russo era 0 mais apelativo. Complexo e futurista, com cobertura retratil e
de vidro, mais parecia uma nave espacial. Entretanto a vencedora foi a concepc¢ao
de Vilanova Artigas. Seu principal ponto forte era a capacidade de publico: 120 mil
pessoas, originalmente. Artigas era adepto do brutalismo, vanguarda artistica que
valorizava o concreto exposto - outro fator preponderante na escolha: menor custo
de manutencao.

Vilanova Artigas

O engenheiro e arquiteto Joao Batista Vilanova Artigas foi um génio de sua época.

Brutalista, seu estilo peculiar deu origem ao género conhecido como “Escola
Paulista”. Entre suas principais obras, além do Morumbi, se encontram o edificio da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, o prédio Louveira, em Higiendpolis,
o Parque CECAP, em Guarulhos e o Hospital Sao Lucas, em Curitiba.




Em 10 de marco de 1953 o Sao Paulo FC apresentava ao publi-
co a maquete de sua futura praca esportiva. O projeto original
contava com estadio de futebol, ginasio poliesportivo ao estilo
“Morumbizinho” com capacidade para 20 mil pessoas, praca
de atletismo e parque aquatico com trés piscinas (uma olim-
pica), ambos com arquibancadas para 5 mil pessoas, além de
diversas quadras poliesportivas e sede social.

Preparativos finalizados, era chegada a hora de arregacar as
mangas e comecar a erguer o colosso de concreto, 0 maior es-
tadio particular do mundo.
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Primeiros alicerces

As obras que ergueram o Estadio do Morumbi foram iniciadas
em julho de 1953, com 0 comeco da terraplanagem do terreno.
Até entao, a fonte de recursos majoritaria era o empréstimo de
Cr$ 5.000.000,00 junto a Caixa Econ6mica Estadual.
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Pouco depois, Amador Aguiar, dono do Banco Bradesco, intermediou
em favor do S3ao Paulo um contrato de direitos exclusivos para a ven-
da de produtos dentro do futuro estadio com a Companhia Antarctica
Paulista. A cervejaria concederia Cr$ 5.000.000,00 ao Tricolor por 10
anos de exploracao comercial no Morumbi (com opcao de prorrogacao
por mais cinco).

Com fundo em caixa, o Sao Paulo garantia os primeiros estagios de
seu grande projeto. Em dezembro de 1953, a terraplanagem foi finaliza-
da, ao custo total de Cr$ 3.270.396,00. Em 1954, 0 estaqueamento e a
construcao das fundacoes do Estadio, com 144 tibulos pneumaticos de
suporte de carga para 700 toneladas cada.

Ao mesmo tempo é assinado o contrato de construcao de uma galeria
de aguas pluviais, no valor de Cr$ 2.410.279,00, para canalizar o corre-
go Antonico, que ainda hoje corta os subterrdneos do Morumbi. Além
desses servicos, outros foram solicitados com o decorrer das obras. O
clube gastou Cr$ 11.180,90 em madeira e tabuas, Cr$ 1.040.643,00 em
ferro, Cr$ 15.200,00 em cimento e Cr$ 9.904,00 em pregos e arames.
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Para custear a aquisicao destes materiais 0 Sao Paulo promoveu campa-
nhas de vendas de souvenires (como o famoso LP Bola no Barbante, em
que Hebe Camargo é um dos destaques) e de doacao de cimento - esta
famosa, chegando a mobilizar cidades do interior do Estado. A explora-
cao de propaganda no canteiro de obras foi outra medida utilizada.

Ainda em 1954, o clube altera o0 modelo original de Vilanova Artigas,
apos a transferéncia de seus direitos de propriedade sobre o projeto.
As medidas tomadas trariam um ganho 30% de capacidade de publi-
co, comportando 156 mil pessoas. O maior estadio particular do mundo,
com sobras.

Contudo, a descrenca da populacao mediante ao fato de se “construir
um estadio no meio do mato”, aliado a contra-campanha de torcedores
rivais e setores da imprensa, forcou o Tricolor a vender 12 mil cadeiras,
e torna-las patrimonio definitivo, além de romper com a citada empresa,
em 1954, e assinar um novo acordo com a Radio Bandeirantes e Oswaldo
Molles. Produtor de Radio e TV, Oswaldo desenvolve o personagem S.O.
(sigla para Sécio-Olimpico, ou seja, socio dono de cadeira cativa) que se
tornou um sucesso, aumentando consideravelmente as vendas.
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Poy

Jose Poy, argentino de Rosario (14/04/1926), fez de tudo
no Tricolor. Enquanto ainda jogador profissional, idolo e
goleiro do time, vendia pessoalmente as futuras cadei-
ras cativas do Estadio, de porta em porta. Como jogador,
Poy foi Campeao Paulista de 48, 49, 53 e 57 e esteve pre-
sente na inauguracao do Morumbi. Disputou 525 jogos
— 0 52 jogador que mais defendeu o clube. Em 1964 Poy
assume o posto de treinador. Ao todo, foram 7 passa-
gens, 1 titulo (Paulista 75), o recorde de invencibilidade
do clube em toda a histéria (47 jogos) e 422 partidas sob
seu comando.

Em sua campanha, as cativas eram vendidas, em média, a
Cr$ 20.000,00 cada. Até sua inauguracdo, em 1970, o clube
vendeu 12.000 cadeiras, representando uma receita aproxima-
da de Cr$ 240.000.000,00, desconsiderando correcdes mone-
tarias e a inflacao. Somente o idolo Poy, verdadeiro garoto pro-
paganda, vendera pessoalmente 8 mil dessas cadeiras.

Grande chamariz, as cativas foram cruciais nao somente para
a construcao do Templo, mas também para o modo como
fora construido. Preferiu-se erguer o Morumbi por secoes,
que compreendiam trés niveis de arquibancadas, ao invés do
tradicional “primeiro a camada inferior, depois a superior”.
Afinal, quando uma secao fosse finalizada, poderia ser capi-
talizada em acoes de publicidade e suas cativas entregues a
seus donos.

Antes das obras realmente pesadas, de elevacao das arqui-
bancadas, as ultimas construcdes de base foram realizadas.
Em abril de 1955, 0 sistema de drenagem foi entregue, ao pre-
code Cr$ 4.382.437,00. No decorrer do ano ainda foram cons-
truidos os tlneis, o fosso, a rede de irrigacao e a da arquiban-
cada térrea, tudo ao custo de Cr$ 6.010.400,00.
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Muitas solenidades marcaram o ano de 1956. Em 24
de janeiro, o Conselho Deliberativo batiza oficial-
mente o Morumbi: Estadio Cicero Pompeu de Toledo,
em homenagem ao seu grande idealizador. No dia
seguinte, celebra-se a Festa do Jequitiba. Nessa ceri-
monia foi plantada uma arvore em terra provinda de
todos os municipios do Estado, representando assim
a uniao do povo paulista por seu estadio.

. : LANGCAMENTO
Balanco até 31 de julho de 1956 GUE ORGULA §. PAULO.

Tudo era motivo de festejo e, claro, de publicidade.
Entao, em agosto, o Sao Paulo inaugura o gramado, wsrocririca MoLDURA
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com festa e churrasco oferecidos a imprensa. Nessa 2CAt &roo \ N
estreia surgiram as primeiras traves redondas do Bra- ~ hacpat

sil. Foi nessa época que o Tricolor adquiriu seu pri-
meiro trator, para cuidar da grama. Na verdade, troca-

ram a maquina pelo passe de um jogador.
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Cicero Pompeu de Toledo

Eterno Presidente do Sao Paulo, Cicero Pompeu de Toledo foi o responsavel pelo inicio da

construcao do Estadio do Morumbi. Presidente do clube de 1947 a 1958 (eleito por seis
vezes), somente se afastou de sua fun¢ao por motivos de salde, vindo a falecer em 1959 -
nao chegando, assim, a ver seu sonho concluido. Por todo seu empenho o Estadio foi bati-
zado com seu nome em 1956. Um busto em sua honra é exposto no Salao Nobre do clube.




Em 31 de outubro de 1956, a Prefeitura
de Sao Paulo promulgou a lei n? 5.073
a qual concedia auxilio de até Cr$
10.000.000,00 em apolices da divida
plblica (com juros de 8% ao ano) as
obras do Estadio do Morumbi. Os titu-
los foram negociados na bolsa de valo-
res e renderam um valor liguido de Cr$
5.473.000,00 ao clube, sendo 0 mon-
tante registrado em seu livro caixa dia-
rio sob o nome do Decreto n® 3.401 de
18 de dezembro de 1956 da Prefeitura
de Sao Paulo.

Cabe ressaltar que a quantia em si é infima
perto do despendido pelo Sao Paulo FC du-
rante todo o processo de construcao de seu
estadio — como 0s nameros apresentados
aqui bem revelam — e que essa a¢ao nao
teve validade somente para um anico clu-
be: Como a lei de 5.066 de 22 de outubro
do mesmo ano revela, ao promulgar o mes-
mo auxilio ao SC Corinthians Paulista (sob
Decreto n® 3374, de 5 de dezembro de 1956.
Em verdade, todos os clubes grandes da ca-
pital foram agraciados por medidas idénti-
cas, e o Sao Paulo FC nao foi o primeiro.
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Inauguracao

Entre 1956 e 1957 comecou, verdadeiramente, a construcao do
maior estadio particular do mundo. As fundacdes foram conclu-
idas em setembro de 1957, por Cr$ 20.000.000,00. Seis vaos de
gigantes (espacos entre as colunas de sustentacao) foram termi-
nados em seus trés niveis e outros 19 vaos ao redor, até as cati-
vas, em fevereiro de 1957.
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Até agosto de 1958 todos 0s ni-
veis foram levantados, mas,
somente em marco de 1960, fi-
nalizados, com o acréscimo de
outros cinco vaos. Tudo ao custo
de Cr$ 78.681.571,60. Com essa
configuracao, o Morumbi teria
sua inaugurac¢ao parcial.

V/WW

i Até la, contudo, faltavam outros
/////III:.. detalhes: a pista de atletismo,
configurada por Dietrich Gerner,
foi inaugurada em 9 de abril. As
rampas de acesso provisOrias
e pisos do pavimento térreo fo-
ram entregues em 20 de julho,
por modicos Cr$ 7.000.000,00.
Ja os bancos das numeradas
e cativas foram instalados por
Cr$ 10.600.000,00. Para prega-
-los, Laudo Natel teve que virar
garoto propaganda de uma in-
ddstria de parafusos e assim con-
seguir 400 milunidades de graca.

Por fim, o muro de entorno, ne-
cessario para separar a torci-
da do canteiro de obras, saiu
por Cr$ 4.000.000,00. Triste foi
a derrubada do velho pinheiri-
nho, retrato do lento avanco das
obras. Reza a lenda que a espo-
sa do presidente Cicero impediu
seu corte, pois nele havia um ni-
nho de passarinho. Passaram-se
quase oito anos até que, enfim,
ele fosse derrubado por causa
da construcao do muro.




Longe de estar finalizado, a Comissao
Pro-Estadio achou porbem inauguraro
estadio, mesmo incompleto, pois pas-
saria a obter mais recursos provindos
de bilheteria e também de acdes pu-
blicitarias e promocionais, pelo desta-
que do Morumbinaimprensa. Alémde,
claro, saciar a vontade do sao-paulino
em ver e ocupar sua propria casa.

Com tudo preparado, marcou-se a data
de inauguracao: 2 de outubro de 1960.
O convidado para repartir a honra des-
ta festividade foi o Sporting de Lisboa.
Sob a bencao do Cardeal Dom Carlos
Carmelo de Vasconcelo Motta, a bola
rolou pela primeira vez de modo oficial
no Estadio Cicero Pompeu de Toledo. O
primeiro gol do novo estadio foi marca-
do por Arnaldo Poffo Garcia, o Peixinho,
aos 12’ da etapa inicial.
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Fé e perseveranca

Os festejos de inauguracao do Morumbi
duraram uma semana. No domingo pos-
terior ao seu debut, o Sao Paulo promo-
veu uma rodada dupla. Na preliminar, um
time formado por veteranos do Tricolor
enfrentou a Selecao Paulista. No jogo de
fundo, o Tricolor goleou o Nacional do
Uruguai por 3 a 0. Para esta partida foram
convidados jogadores de outros times,
para que o Morumbi fosse apresentado a
seus torcedores. Pelé foi a auséncia sen-
tida, contundido.



Em 1961, 0 Morumbi se conectou ao resto do mundo. A linha de dnibus Largo
de Pinheiros-Morumbi foi inaugurada em 21 de setembro. Neste ano o Sao
Paulo ainda desembolsaria Cr$ 46.152.000,00 com a construcao de duas tor-
res de concreto e instalacao de cabines e outras instalacdes elétricas. llumina-
cao, contudo, s6 veio, e de modo provisorio, em 1968. Por fim, construiu mais
6 vaos de arquibancada, ao valor de Cr$ 114.736.436,00.

Com o Morumbi a meio caminho andado, a diretoria volta sua atencao para o
patrimdnio social. O clube havia conseguido, junto a Imobiliaria Aricanduva,
mais 25.936m2 de terreno. Em 26 de outubro, o Conselho Deliberativo institui
o Titulo Patrimonial, ao custo de Cr$ 100.000,00 a adesdo. Logo de cara, 7.500
foram vendidos.

O titulo financiou a construcao do parque aquatico, dos vestiarios, das insta-
lacoes hidraulicas, elétricas, de manutencao e de tratamento de aguas, orca-
da em Cr$ 55.126.486,00. Quadras e outros empreendimentos arredondaram
a conta para cerca de 100 milhdes. O Complexo Social foi inaugurado em 30
de setembro de 1962.

Relatorios financeiros da Construcao do "
Estadio do Morumbi até 1961.

O periodo que se seguiu foi de grande estagnacao. Os recursos financeiros
liquidos em breve seriam consumidos. Os valores obtidos pelos titulos patri-
moniais e cadeiras cativas eram significativos, mas cumulativos somente em
longo prazo. O reduzido capital volatil foi investido na compra de 29.584m2 de
terreno junto a Aricanduva, para expansao do Social. Cr$ 8.875.200,00 pagos
em suaves parcelas.

Sem o suficiente em caixa, 0 Morumbi nada avancou de 1961 a 1968.




Justamente neste periodo,
0 presidente do Sao Pau-
lo, Laudo Natel, iniciou sua
carreira politica. Eleito Vice-
Governador do Estado, por
chapa independente, em
1962, assumiu o cargo majo-
ritario por oito meses, entre
1966 e 1967. Apds cumprir
seu mandato, nao voltaria a
desempenhar funcao publica
até 1971, apos a conclusao
do Gigante.

Laudo Natel

Patrono do Tricolor, Laudo Natel foi o homem que
tornouosonhodoMorumbirealidade.Mocodointe-
rior, cresceu na cidade grande como diretor de ban-
co. Por seu talento administrativo, Cicero Pompeu
lhe trouxe ao clube, a principio como tesoureiro,
em 1951. Logo, todavia, assumiria a presidéncia do
Sao Paulo, ocupando-a por 7 mandatos, de 1958
a 1972, no periodo mais arduo da construcao do
Gigante. Em 1970, ap0s 18 anos de obras e sacri-
ficios, Laudo entrega aos sao-paulinos seu maior
patrimonio fisico. Para coroar, ainda mobilia nos-
sa casa com grandes idolos, como Gerson e Pedro
Rocha, além dos titulos Paulistas de 1970 e 1971.

Nao contando com qualquer ajuda governamen-
tal, o Morumbi s6 voltou a crescer, e a passos lar-
gos, em 1968, com o advento do fantastico Carné
Paulistao. “AGrande)ogada é Construiro Paulistao”
foi uma campanha idealizada por Hélio Setti e
Oswaldo Molles. Na TV Excelsior, nos intervalos das
novelas, sorteava-se prémios para aqueles que es-
tivessem em dias com as suas mensalidades.
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AULSTA®

O MAIOR DO MUNDO 1182 prémios - 26 por semana

3> 65052

Confira diariamente seu carné
pela TV Tupi, Canal 4, as 20,55 hrs. - Programa Paulistao

Com tiragem inicial de 100.000 unidades, o carné
fez tanto sucesso que ganhou outras seis séries,
totalizando 700.000 carnés, vendidos a NCr$ 5,00
(cada qual com 12 prestacdes no mesmo valor).
Outros clubes, posteriormente, adotaram a mesma
pratica, inclusive pressionando o Sao Paulo a rom-
per sua patente. Os carnés concorrentes nao vinga-
ram, e o Tricolor, entao, se comprometeu a repas-
sar-lhes uma quota de seus ganhos.

Com as financas em dia, o que o Sao Paulo nao
pdde realizar em 8 anos, o fez em 2. Ao custo de
NCr$ 6.890.000,00, em 20 de dezembro de 1969 0
estadio enfim foi concluido. S6 faltava a festa para
a entrega da obra concluida, que aconteceu de 25
de janeiro de 1970.

Realmente, como diz Laudo Natel, a construcao do
Morumbi foi uma obra de igreja, realizada com o
que se podia, aos poucos, pela venda de ideias, fa-
zendo jus ao um belo mote: Fé e Perseveranca.



