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“Um ano de consolidag3o. E hora de avancar

E impossivel falar sobre esse primeiro ano de nova gestdo sem lembrar o cendrio que
encontramos ainda no final de outubro de 2015, quando fui eleito pela primeira vez para
completar o mandato do presidente que havia renunciado. 0 cenario era preocupante, com
dividas que travavam a operagdo do clube, a credibilidade arranhada no mercado e uma

comunidade desiludida com tudo o que estava acontecendo.

Com responsabilidade, comegamos o trabalho e tivemos como foco s reestruturagéo
financeira, de crédito e de imagem. Cortamos custos, refinanciamos dividas e voltamos a0

mercado como um novo S0 Paulo Futebol Clube.

Mesmo em um cenario de enormes dificuldades, obtivemos avancos notaveis: fomos 3
semifinal da Copa Libertadores da Ameérica apos seis anos, reduzimos substancialmente
a divida e aprovamos o novo Estatuto Sacial, que trouxe modernidade e profissionalizagdo
para 0 Morumbi. 0 éxito desses esforcos foireferendado em 18 de abril de 2017, quando esta

gestdo foi eleita para um mandato ate dezembro de 2020.

Neste um ano de nova gestdo, s mudangas que iniciamos comegaram a surtir efeito e os
resultados j& aparecem com maior clareza. Resultados, estes, que tenho tranquilidade em
dizer, foram enormes diante do cenario que encontramos. Hoje temos equilibrio financeiro,
celebramos o resgate de imagem que fica ilustrado em parcerias como as firmadas com
a adidas e o Banco Inter, e uma gestdo modernizada que contempla um Conselho de
Administragdo e uma Diretoria Executiva, edificada com o importante apoio do Conselho

Deliberativo. Pavimentamos a estrada.

Este Sdo0 Paulo ¢ forte, correto e responsavel. Este S50 Paulo ndo aceita desvio de conduts,
tem e faz memaria, age balizado pela retiddo.

Neste S0 Paulo trabalha-se muito, e a alegria didria que tenho ao ver como a8 comunidade
e 0 corpo de colaboradares se envolve € 0 que me move. 0 S0 Paulo vive muito forte dentro

de todas essas pessoas.

Fizemos um ano deste mandato, ano de implementagdo do funcionamento de um novo Sa0

Paulo, de consolidagdo das nossas novas bases, e agora vamos colher, com argulho de

sermos sdo-paulinos”
Carlos Augusto de Barros e Silva C\k/)"’
Presidente da Diretoria: 2017-2020

A Consolidac3o
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| - Resgate De Credibilidade

Ao lado dos grandes

Ainda no fim de 2017, a Diretoria Executiva do S80 Paula iniciou um movimento para garantir
que o clube tivesse como parceiro no fornecimento de material esportivo uma das grandes

marcas mundiais.

Foi feita uma analise de como as principais Marcas iriam se comportar e quais seriam 0s
movimentos mais provaveis em 2018, em termos de investimento de cada uma no mercado
brasileiro - afetado pelo protagonismo de aporte na Copa do Mundo da Russia - e decidiu-
se iniciar uma cuidadosa reaproximagdo com um gigante parceiro de outrora: 8 adidas, que
entre 1985 e 1990 e, depois, entre 1996 e 1998, vestiu o Tricolor.

0 interesse foi mutuo e, a partir do momento em que as partes viram que 0 negocio seria

possivel, caminhou-se para um acorda, sem participagdo de intermediarios.

Em 27 de fevereiro de 2018, a Diretoria Executiva chegou a um acordo e aprovou a proposta
da adidas, com validade até dezembro de 2023. Posteriormente, o acardo foi referendado
pelo Conselho de Administragdo e pelo Conselho Deliberativo, seguindo as disposicdes do
novo Estatuto Social.

0 acordo com a adidas, marca que disputa a lideranga mundial no mercado de fardamento
esportivo, honra o S30 Paulo Futebol Clube pela parceria com um nome t30 importante do
cendrio do futebol e também reafirma os valores que este S80 Paulo transparece para o

mercado.
0 poder da nossa marca

Em janeiro de 2017, quando ainda se chamava Intermedium, o Banco Inter iniciou
relacionamento com o S30 Paulo e passou a ter sua marca estampada nas costas do
uniforme do time de futebol. A parceria rapidamente comecgou a se mostrar vantajosa
para ambas as partes e, em maio do ano passado, 83 empresa assinou um novo contrato e
se tornou a patrocinadora principal do uniforme até 2020. Além da exposi¢do na camiss,
0 Banco Inter passou a desenvolver uma série de agdes e ativagdes com o clube, como
0 cartdo de credito customizado para o S50 Paulo e seus torcedores, cujas transacdes

rendem um percentual para o clube.

Bom para o Tricolor, bom para 0 Banco Inter. Associar-se a um dos clubes mais vencedores
do mundo se mostrou uma estratégia acertada: de acordo com o balango do exercicio de

2017, o numero de correntistas saltou de 90 mil para 370 mil, crescimento de mais de 400%

em apenas um ano. 0 case de sucesso apenas referends a forga de exposigcdo de quem se

associa a uma marca da forga do S50 Paulo.

Cuidados institucionais

Para que esteja fortalecido e resguardado institucionalmente no futebol, o Sdo0 Paulo tem
dedicado tempo para reestabelecer conexdes e tambem construir relagdes que estavam

adormecidas.

Hoje celebra-se um relacionamento cordial com clubes coirmaos, de igual para igual e
com dislogo aberto entre diretarias, e também com entidades como a Federagdo Paulista
de Futebol (FPF) e a Confederagao Brasileira de Futebol (CBF) - agora presidida por nosso

conselheiro vitalicio Rogeério Langanke Caboclo.

Em 2078, 0 S80 Paulo ainda instituiu o cargo de Superintendente de Relagdes Institucionais,
ocupado por Diego Lugano, ex-zagueiro e idolo do clube que se apasentou apds a temporada
de 2017. 0 uruguaio ¢ responsavel por representar o S8o0 Paulo e seus principios fora do
clube e difundir seus valores internamente, principalmente com atuagdo no departamento
de futebol.

Responsabilidade Social

Ciente do seu papel de agente transformadar na sociedade, 0 S80 Paulo implementou em

2018 um nucleo de responsabilidade social para que consiga identificar causas sensiveis
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em relacdo as quais ndo se pode permanecer passiva. A partir de entdo, voltou-se 8 a¢do
social do clube para iniciativas que promovam impacto verdadeiro, tendo a transformagao
social através da atuagdo do clube como grande objetivo, acima de qualquer monetizagdo
da solidariedade.

Com o movimento nomeado "0 SPFC se importa”, o primeiro tema abordado por este
nucleo foi a discriminagdo da mulher. A partir do futebol, o S0 Paulo se manifestou sobre
desigualdade de género, violéncia contra @ mulher e iniciou uma série de iniciativas em

respeito a suas torcedoras para dar apoio na mabilizagdo feminina na conquista por direitos.

Posteriormente, "0 SPFC se importa” aproveitou o Dia Internacional da Sindrome de Down
para dar inicio a agdes que promovam inclusdo social e profissional para jovens portadores
de sindrome de down.

Esta nova agenda de responsabilidade social do S80 Paulo ndo se escreve por meio de agdes
pontuais, mas sim por um compromissa perene, continuo, de um clube que sabe o alcance

que tem e o poder de transformacgdo que pode promover.
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Il - Reestruturagdo Financeira

Do vermelho a0 azul

No balanco patrimonial referente ao exercicio de 2015, o S50 Paulo se viu com déficit de
R$72 milhdes. Um ano depois, no balango referente ao exercicio de 2016, 8 demonstragdo
de recuperacao foi clara a0 se apontar que o clube encerrou o periodo com superdvit de RS
Tmilhdo. Agara, em 2018, 0 avango se confirmou.

No dia 23 de margo deste ano, o Conselho Deliberativo aprovou o balango referente ao
exercicio de 2017, que apontou superdvit de R$ 15 milhdes. A evolugdo da performance
financeira do clube ano & ano, demonstrada por seus balangos, atesta o compromisso
da instituigdo e da Diretoria Executive em fazer uma gestdo responsavel, que tenha como
objetivo primordial 0 bem do clube a longo prazo e sua recuperagdo em todos 0s sentidos.

Redug3o da divida

Em dezembro de 2015, uma auditoria da PricewaterhouseCoopers indicou que a divida total
do S&o0 Paulo era de R$247 milhdes. Deste montante, R$77 milhdes relacionados a débitos
tributarios foram equacionados com a8 adesda ao Profut. Iniciou-se, entdo, arduo esforgo

para reduzir os R$ 170 milhdes entre deébitos bancarios e operacionais.

De 14 para ¢4, 0 que se viu foi um vigoroso processo de reconstrugdo e os resultados séo
expressivos e dignos de se comemorar. Hoje, 8 divida total do clube, descontada a parcels
equacionada no Profut estd na casa dos R$I0 milhdes. A divida bancéria, por sua vez, estd
em R$ 45 milhaes.

Divida Total

R$170

R$142
milhdes R$105
milhdes

milhdes
R$933
milhdes

Dezembro Dezembro Dezembro Abril

2015 2016 2017 2018

*Ndo incluso os valores do Profut.
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Aintegragdo do Conselho de Administragdo

Org50 independente e colegiado, o Conselho de Administracdo foi uma das inovacdes do
novo Estatuto Social e tem como atribuicdes fiscalizar as diretorias Eleita, Executiva e
Social, além da aprovagdo da nomeagdo dos membros da Diretoria Executiva, aprovacdes

dos contratos mais importantes do clube e validagdo do orgamento anual.

Compdem o Conselho de Administracdo: o Presidente Carlos Augusto de Barros e Silva, 0
Vice-Presidente Roberto Rharmens Alves Natel, as membros eleitos Silvio Medici, Julio
Casares e Adilson Alves Martins, escolhidos pelo Conselho Deliberativo, o membro indicado
pelo Conselho Consultivo, José Eduardo Mesquita Piments, além do empresario Julio

Conejero, o Secretario de Estado do Governo de Sa0 Paulo, Saulo de Castro Abreu Filho e do

jornalista Marcio Aith, membros independentes do 6rgao.

"Eum 6rgao extremamente importante porque traz uma administracao compartilhada como

acantece nas grandes empresas, que adota um plano estrategico macro a ser trabalhado
em medio e longo prazo, que aumenta a transparéncia das discussdes de contratos e da
gestdo como um todo, e principalmente, traz uma visdo mais ampla da administracao
por ter membros com visdo interna e externa do clube, e por ter pessoas com a cultura do

mundo corpoarativo.

Profissionalizagdo
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Estd sendo uma experiéncia extremamente positiva, 0 S80 Paulo vem exercendo essa
atividade através de uma participagdo compartilhads, onde o presidente abre as decisdes
para um colegiado sem que se abra mao de um regime presidencialista. 0 6rgo j8 vem
dando bons resultados, basta ver o exercicio financeiro positivo, 8 redugdo da divida,
a forma como novos contratos estdo sendo desenvolvidos e as novas parcerias s&0
estabelecidas. S0 inUmeros ganhos que possibilitardo ao clube tirar proveito dessas
agdes e, assim, consequir ter ganhos também no campo esportivo. A partir dai, teremos

condigdes fortalecer ainda mais as demais 8reas do clube”
Julio Casares, conselheiro, membro do Conselho de Administragéo

E um passoimportantissimo -junto comonovo estatuto - para uma administragdo cada vez
mais profissional no clube. 0 Conselho de Administragdo do S80 Paulo & multidisciplinar,
composto por executivos de diversas areas, 0 que garante um importante debate de
ideias e experiéncias. Importante mencionar tambem que este € um processo que evolui
constantemente: ndo devemos achar que tudo serd resolvido em poucos meses, € um
processo de aprendizado, no qual a estrutura vai se fortalecendo e se tornando pega chave

Nna governancga.

Saimos do modelo de abnegados para 0 modelo de executivos. N30 se discute aimportancis
e a capacidade de grandes s80-paulinos que muito nos ajudaram sem receber nada por
isso, chegamos até aqui por causa deles, mas é preciso reconhecer que no mundo de hoje,
pelo tamanho do negdcio futebol e pelo tamanho do SPFC, ndo cabe mais este tipo de
gestdo. Ter um 6rgdo como esse € um processo mMuito mais democratico e transparente,

afinal o dono do S0 Paulo Futebol Clube sd0 seus socios e seus milhdes de torcedores”

Julio Conejero, membro independente do Conselho de Administragdo

A Diretoria Executiva

Desde maio de 2017 0 S50 Paulo conta com a Diretaria Executiva para planejar e desenvolver
as atividades das areas centrais. Desde entdo, os departamentos conseguem estabelecer
umoplanejamento estratégicointegrado, uma vez que 0S responsaveis pelas 3reas passaram

a acompanhar também a execugdo das atividades.

Rai (Futebol), Rodrigo Gaspar (Administrativo), Guilherme Palenzuels (Comunicagso), Rafael
Palma (Estadio), Elias Albarello (Financeiro), Eduardo Rebougas (Infraestrutura), Leonardo
Serafim dos Anjos (Juridico] e Luiz Fiorese (Marketing) compdem a diretoria executiva.

Compromisso com o Estatuto Social

Para os trabalhos determinados nas disposigfes transitorias do novo Estatuo Social
a respeito da separacdo entre o futebol e o clube social, e do direito a voto dos s6cios
patrimoniais, 0 S50 Paulo constituiu comissdes que vém desenvalvendo agdes tendentes a

serem apreciadas proximamente.
Processos controlados, gestdo fortalecida

Neste um ano de gestdo, o S50 Paulo depositou esforgos em ampliar 8 sinergia entre
departamentos e unidades, hoje distribuidos dentro da Diretoria Executiva. Mos Ultimos 12
meses foramimplementadas iniciativas administrativas para maior suporte e coordenagdo
de funcionarios, além de avaliagdo, mensuracdo e integragdo entre os setores, o que hoje
controla e padroniza processos em todo o clube.

Apesar de ser um Unico clube, o S8o0 Paulo ateé pouco tempo ndo operava sob 0s mesmos
processos e praticas de gestdo. A diretoria, entdo, passou a trabalhar para padronizar 0s
processos e hoje e possivel dizer que Morumbi, Barra Funda e Catia funcionam de maneira

integrada e uniforme, um ajuste fundamental para melhorar os resultados operacionais.

Para que isso fosse possivel, fizeram-se ajustes administrativos com inclus3o e alocagdo
de profissionais nas trés unidades sob 8 mesma supervisao.
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Implantagdo do SAP

Desde fevereiro deste ano o S80 Paulo conta com o importante auxilio do SAP para a
integracdo e controle dos seus processos internos, em trabalho coordenado por Mario
Jorge Quezada Paredes. 0 software de gestdointegrada € um dos mais modernos do mundo
e garante muito mais fluidez e agilidade nos processos gerais além de aumentar o controle
interno sobre cada etapa. A novidade une o Tricolor a gigantes como Bayern de Munique,
Manchester City e Sele¢cdo da Alemanha, usudrias do sistema, e € um Marco no processo

de profissionalizagdo da administragao.
Desenvolvimento do RH estratégico

Eminiciativainédita para entender e conversar com seus funcionarios, 0 S50 Paulo promoveu
uma pesquisa de clima organizacional. 0s resultados foram extremamente animadores e

mostraram que os colaboradores tém grande orgulho e satisfagdo em fazer parte do clube.
Superintendéncia de gestdo de contratos

Outra importante medida tomada pela gestdo na diregdo da profissionalizagdo foi a criagdo
da Superintendéncia de Gestao de Contratos, liderada por Paulo Mutti, um 6rgdo autdnomo
que tem como principal atribuicdo acompanhar o desenvolvimento dos contratos, visando
eventuais correcdes, autonomia de providéncias, medidas e ajustes para que sejam

cumpridos com qualidade, seguranga e economia.

Nosso Patrimonio
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Desenvolvimento da area social

Apesar do futebol estar no seu DNA, a gestdo tratou sus sede social com todo cuidado
para garantir aos seus associados um ambiente cada vez mais acolhedor, agradavel e que

favorecga o convivio e integragdo entre amigos e familias.

A grande mudanga implementada na area social nos Ultimos 12 meses foi no processo: a
integracdo de todas as diretorias do complexo passaram a se arganizar num Unico nucleo
administrativo. Hoje, todas as diretorias estdo unidas e trabalham juntas em favor do
associado. Us recursos sdo geridos de acordo com as necessidades mais urgentes de qualquer
uma das diretorias sociais. Comisso otimizaram-se os resultados em beneficio do associado.

As financas do complexo sacial estdo equilibradas e dentro do argamento previsto.
Modernizagdo do Morumbi

0 Morumbi também recebeu importantes intervengdes neste Ultimo ano. 0 gramado foi
totalmente reformado e os sistemas de drenagem foram aperfeigoados. Mais de 1 milhdo
de litros de dgua foram escoados no dia 21de margo, antes da partida das quartas de final

do Campeonato Paulista contra 0 S0 Caetano.

A pintura das cadeiras da arquibancada tambem foi revitalizada e em breve se dara inicio
a0s retoques no pavimento terreo. Nos servigos, houve a troca da fornecedora de alimentos
e bebidas para uma nova opgd0 que oferece um carddpio bastante variado e de grande
qualidade. Além de atender bem o publico, o acordo também deve garantir receitas ate

20% maiores ao clube.
Barra Funda até 2062

Ponto fundamental no cuidado institucional com nosso patrimonio foi & obtencdo da
concess3o do terreno onde esta situado o CT da Barra Funda por mais 40 anos, em trabalho
brilhantemente conduzido por Jose Jacobson Meto, assessor especial da presidéncia para
fins de relacdes institucionais. A Cdmara dos Vereadores de S80 Paulo aprovou no fim de

2017 a concessdo por mais 20 anos, a partir de 2022, e com renovagdo por outros 20 anos,

até 2062, que foi sancionada pela Prefeitura.

Futebol
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Mudanga na gest3o do futebol

Principal razdo de ser do S30 Paulo, o departamento de futebol passa por um processo
gradual de mudancas e aprimoramentos. A nomeagdo de Rai para o0 posto de executivo
iniciou um processo de revisdo de metodos que vai sendo implementado. 0 objetivo é
trazer as melhores praticas para dentro dos CTs da Barra Funda e Cotia e fazer com que isso
se reflita em resultados dentro e fora de campo: métodos mais eficientes de analise de

jogadores, treinamentos e preparacao fisica e, consequentemente, titulos.

0 departamento de futebol passa par uma profunda transformagdo que tem como objetivo
principal N30 apenas a conquista de titulos, mas também o resgate de uma identidade
propria. Liderar um desafio desses so poderia ser feito com alguém que, alem de profundo
conhecimento do que e praticado nos principais centros do mundo, tem correndo no sangue
o DNA do Tricolor. N30 5 toa que essa missdo estd nas maos de Rai, idolo da torcida e com
grande vivéncia e experiéncia no mundo do futebol. E ele quem vem conduzindo esse

processo e conseguindo resultados internos importantes.
Conquistas em Cotia

Referéncia no Brasil, o trabalho com as categorias de base no Centro de Formagdo de
Atletas Laudo Natel, em Cotia, dirigido por Joseé Roberto Canassa, seque dando frutos e
produzindo atletas capacitados para competir no alto escaldo do futebol.

Ainda em competicdes de base, as categorias inferiores do S0 Paulo colecionaram troféus

neste Ultimo ano: foram 12 conquistas, das quais se destacam o tricampeonato da Copa RS

(Sub 20) e o titulo da Copa BH (Sub-17), além do vice-campeonato na Copa Sao Paulo.

Processo verticalizado e integrado

0 S50 Paulo também tem dado atengdo especial ao processo de transicdo dos garotos
das categorias de base para 0 time principal para que ele acontega com naturalidade.
Nos Ultimos meses, foram promovidos Brenner, Liziero, Militdo, Bissoli, Caique, Paulo
Boia, Paulo Henrique, Pedro Augusto e Rony, os doais Ultimos emprestados para adquirir

experiéncia.

André Jardine, técnico com curriculo recheado de troféus pelos trés anos em que atuou no

comando da equipe sub-20, trocou Cotia pela Barra Funda e passou a integrar 8 comissao

técnica fixa do elenco principal.
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Futebol

- Revisdo, com auxilio e consultoria de profissional especializado, de todos 0s processos

do departamento para garantir uma gestdo mais eficiente

- Intensificacdo da integragdo entre time principal e as categorias de base, com visitas
periodicas do executivo de futebol ao CFA para ajustar procedimentos e avaliar resultadas,

alem do aumento da frequéncia dos treinos das equipes de base no CT da Barra Funda

- Estudo para projeto de modernizagao e reforma de do CT da Barra Funda, com novo espacgo

para 0 Reffis

- Aprimoramento das equipes de fisiologia, fisioterapia, nutricdo e preparacao fisica, que
ja contavam com grandes profissionais - alguns deles com passagens pelo CFA de Cotis -
e contratagdo de Altamiro Bottino como coaordenador cientifico para liderar o processo e

fazer o elo entre as areas de performance e o departamento medico

- Plano e formag3o de uma equipe de trabalho para o desenvolvimento e aprimoramento da

drea de analise de desempenho e captagdo de novos talentos

- Formagdo de uma equipe de trabalho responsavel pela integragdo entre as categorias de

base e o profissional

- Intercdmbios previstos com outros grandes centros de referencia nas areas de salde,

fisiologis, fisioterapia e performance

Resultados por Ares
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- Implementagdo do funcionamento de um novo programa para o futebol feminino, em
parceria com a Associagdo Desportiva Centro Olimpico, que rendeu trés titulos em trés
campeonatos disputados com a equipe de base. Farmagdo, em andamento, da equipe
profissional, num trabalho comandado por Antonio Luiz Belardo, inspirado naquele
desenvalvido por Marco Aureélio Cunha na selecgdo brasileira

Palavra do Executivo - Rai

"0 Sa0 Paulo sempre foi um clube vencedor em sua esséncia e nosso trabalho é para
retomar essa trajetaria de sucesso. Mas ndo bastam apenas bons jogadores, é necessario
investir cada vez mais em infraestrutura, equipe de apoio e acompanhar o0 que é feito
de melhor nos grandes centros. Esse estd sendo justamente nosso grande desafio neste
momento, investir em todo o entorno para garantir que nossos jogadores tenham contato
com metodologias, equipamentos e profissionais de ponta. Ter uma estrutura moderna €
a chave para potencializar o rendimento dos nossos atletas, o que nos trard certamente

titulos e outras conquistas com o passar dos anos.”

Administrativo

- Implantagdo do SAP, potencializando o fluxo de informagdes, reduzindo custos, controle

processos, manejo logistico, analise e transparéncia dos dados entre todas as diretorias

- Substituicdo da empresa de comercializagdo de alimentos no estddio por uma
fornecedora de qualidade, com cardapio variado e contrato anual de cerca 20% mais
rentavel financeiramente, e sem entrega de publicidade, além do investimento inicial de

R$ 500 mil da empresa no clube em concessodes de grandes marcas de lanchonetes

- Gestdo integrada de servigos e processos das unidades de negocio Morumbi, Barra
Funda e Cotia, possibilitando a padronizagdo de processos, rastreabilidade e melhora de

perfoarmance de cada departamento

- Implantacdo de novo modelo de negociagdo de contratos comerciais, de prestagdo de
servicos e permutas, gerando melhores resultados de forma transparente e abjetiva

- Renegociagdo de contratos de limpeza, telefonia, coleta de residuos e beneficios gerando

economia real nas despesas

- Participacdo efetiva no processo da negociagdo com a adidas para fornecimento de

material esportivo

- Desenvolvimento do RH estratégico, estruturando o departamento de modo com que
passe a8 ter maior integragdo dos colaboradores e convergéncia nas metas e abjetivos

individuais e institucionais

- Realizagdo da inedita pesquisa de clima organizacional, com participagcdo macica dos
colaboradores e com o expressivo resultado de aprovagdo de atuagdo no clube por mais de
90% dos participantes

- Elaboragdo do plano de cargos e salarios, que possibilitarsd o desenvolvimento do plano
de carreira e desenvolvimento profissional, respeitando o processo e evitando distorgdes

no corpo de colaboradores

- Reformulacdo das dreas de alimentacdes e bebidas da parte social, com inauguragéo

prevista para junho/2018

- Inicio do processo de substituigdo das catracas do complexo social, ainda em 2018, com

aimplantacdo de acesso via impressao digital

Palavra do Diretor Executivo -
Rodrigo Gaspar

"0 Sa0 Paulo precisa voltar 8 vanguarda no esporte e na gestdo. Primeiramente colocar
fim a0 rotulo de soberano. Precisamos de desenvolvimento continuo, buscar a exceléncis,
pensar a frente e estrategicamente. Trabalhamos fortemente para que cada colaborador
se sinta parte da instituicdo e dos abjetivos tragados, dando o suparte necessario para
conquistarmos os resultados esportivos e de gestdo. Hoje vemos uma harmonia inspiradora

na comunidade, o que nos da boas perspectivas de futuro.”

Comunicagao

- Implementagdo do nucleo de responsabilidade social a partir do “0 SPFC se importa”,
que colocou 0 S30 Paulo com agente social no foco de discussdes como a8 mobilizagdo
por direitos das mulheres. Elaboragdo de pesquisa, publicagdo de manifesto e reunido
entre torcedoras para entender 8 melhor maneira de atuar como instituicdo no combate de
componentes hostis g realidade feminina no futebol. Posteriormente, acerto de parceria
com o FemiTaxi, aplicativo de maobilidade urbana exclusivo para mulheres, de modo 8

promover alternativa mais segura de acesso a0 Morumbi para as torcedoras
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- Parceria com o projeto “Galera do Click”, também na sequéncia do movimento "0 SPFC se
importa”, que promove a inclusdo sacial e profissional de jovens portadares de sindrome
de down atraves de oficinas praticas de fotografia. Por meio desta parceria, fotografos com
sindrome de down passaram a trabalhar na cobertura fotografica em jogos do Sdo Paulo

no Morumbi

- |dealizag3o e coordenagdo do evento de aposentadoria do ex-lateral-direito Cicinho, com

entrevista coletiva e homenagens no centro de midia do estadio do Morumbi

- Incorporacao da diregdo de arte do S50 Paulo a0 departamento ,a partir da contratacdo de
profissional de equipamento para a produgdo da demanda grafica

- Reestruturagao digital das redes sociais (Twitter, Instagram e Facebook] do Sa0 Paulo a

partir de estudo e projeto especifico para cada uma delas

- Reestruturagdo da SPFCtv, canal oficial do S80 Paulo no YouTube, com nova abordagem
do material didrio produzido pelo clube. Aumento de 92% em visualizagfes de videos e de

65% em tempo de exibigdo do canal entre 2017 e 2016

- Producdo prapria e livre de documentario em homenagem a Diego Lugano, sem custo
adicional ao clube, veiculado na SPFCtv, no YouTube, que j5 conta com mais de 200 mil
visualizagbes; a producdo recebeu convite do Museu do Futebol para que seja transmitida

em seu auditorio em evento a ser realizado em 2018

Palavra do Diretor Executivo -
Guilherme Palenzuela

“Queremos um S&o Paulo mais proximo do sdo-paulino, que seja motivo de orgulho, e
80 qual ele se sints pertencente. Um S50 Paulo que, além de vencedor, seja agente de
transformagdo social, que se importe, que atraves de seu enorme alcance consiga
transmitir os valores que defende. Essa e nossa luta do Morumbi para fora. Do Morumbi
para dentro, profissionalizagdo, com processos internos muito bem definidos e retiddo de

conduta”

' .
Estadio
- Superdvit de quase R$8 milhdes, sem contabilizar venda de ingressos

- Estudo de visbilidade de reforma e modernizacdo dos vestisrios dos atletas com
possibilidade de entrega das melhorias ate o final de 2018

- Analise do projeto de implantagdo de uma usina de energia limpa dentro do estadio
com a construgdo de uma pequena cobertura de painéis solares fotovoltaicos na area
da arquibancada do Morumbi. A energia acumulada produzird uma economia financeira
mensal equivalente as contas dos CT's da Barra Funda e Cotia juntos, cerca de R$ 50 mil

mensais

- Desvinculacgdo do contrato com a Eletropaulo para compra de energia privada. A meédia do
consumo energetico mensal do estadio é de R$ 350 mil 8 R$ 40O mil, e, com a transigdo, o
clube fard uma economia de R$ 60 mil por més - cerca de 20% do total, e uma reducdo de
30 5 40% no custo energético durante cinco anos, periodo do novo acordo

- Instalacdo de mais de 200 mini antenas a0 longo do estaddio, melhorando a qualidade
de sinal de todas as operadoras de celular. 0 acordo dobrard o faturamento do clube em
telefonia, durante o periodo em que estiverem vigentes os contratos com as operadoras e

a empresa que fara 8 modernizagdo dos sinais

- Conclusdo da obra de asfaltamento da drea interna do portdo principal. Local ndo passava
por reformas ha 30 anos

- Finalizagdo das pinturas das cadeiras do pavimento superior e inicio dos trabalhos do
inferior ao custo de R$ 130 mil, cerca de 90% menos que o orgado (R$1,1 milhdo), em uma

a¢30 em parceria com o departamento de Infraestrutura

- Revisdo do contrato com a Passaporte FC com aumento em cinco vezes da participagdo
do clube nos lucros

- Negociagdo com entidades municipais para fortalecimento do bolsdo na frente do estadio
como uma grande praga de alimentac3o e ponto de encontro de torcedores

- Desenvolvimento do novo projeto de identidade visual do estadio, atendendo as

legislagdes pelo fato do Morumbi ser considerado uma area de visitagdo
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- Reforma e modernizagdo do gramado e sistema de drenagem

- Modernizagdo da estrutura fisica e manutengdo do Morumbi

- Estudo de ampliagdo de todo o anel inferior para mais préximo do campo

- Ajuste de espaco de camarotes com 68 deles ja entregues e trés em reforma

- Estudo de implantagdo de softwares e aplicativas maobiles para centralizagdo de

informag6es do estadio, integrando visitantes e operagdes do Morumbi

Palavra do Executivo - Rafael Palma

“Nesse umano de gestao, a diretaria de Estadio aprimorou seus resultados financeiros sem
deixar de lado o permanente cuidado com a parte operacional do Morumbi. Houve muitas
acdes administrativas, mas em nenhum momento nossa operacdo foi deixada de lado.
Intensificamos a manutencdo continua, viramas referéncia no cuidado com 0 gramado e
estamos sempre atentos as novidades e possiblidades que possam aumentar a experiéncia

do nosso maior patriménio que € o torcedor tricolor”

Financeiro

-Redugdo da divida total (descontado o Profut) de R$170 milhdes para R$33 milhdes
desde outubro de 2015: queda de 46%. 0 resultado provem da mudanga de perfil da divida
(priorizando 0 pagamento das dividas bancérias, de juros mais altos) e alongando outros
débitos

- Redug3o da divida bancéria de R§91milhdes (outubro de 2015) para R$U5 milhdes: queda de
51%. Essa é a divida mais onerosa para um clube porque representa prazos mais curtos, de
juros altos. 0 controle rigido de pagamentos significa que os valores ndo se multipliquem

exponencialmente
- (lova diretriz com vendas de atletas: 50% é direcionado para pagamento de dividas

- Aproximagdo e resgate da confianca dos grandes agentes financeiros, como bancos e
fundos, o0 que possibilita melhores taxas e alongamento de prazos para pagamento de

dividas e emprestimos

- Superdvit financeiro de R$ 15 milhdes para o exercicio de 2017. Em 2015, o clube fechou
com déficit de R$72 milhdes

- Desenvolvimento de agdes para compra de titulos, convivéncia social, agBes pars

inadimpléncis e a construgdo de um programa para retomada de ex-s6cios

- Criacd0 de uma ferramenta para pagamentos online e via maobile, voltada aos socios do

clube, cominicio de implementagao

- Politica de responsabilidade para com o0s vencimentos de todos os colaboradores

Palavra do Executivo - Elias Albarello

"0 fortalecimento do S3o0 Paulo serd por meio da sus gestdo de recursos com
responsabilidade nas a¢des. Estamos resolvendo os problemas e mostrando claramente
3 nossa situagdo. Cada vez mais queremos um time mais forte e competitivo, como o que
estamos caminhando. Nossa meta e depender cada vez menos financeiramente do futebol
e trabalhar outras receitas e modelos de negocios. Temos um novo fornecedor de material
esportivo que trard novos horizontes, um estadio com diversas possibilidades de geragdo
de receita, camarotes corporativos e diversas possibilidades de geragdo de receita pars
ficarmos cada vez menos dependentes da venda de atletas. Assim conseguiremos tarnar
o futebol muito mais forte. Nosso abjetivo e liquidar as dividas bancarias até o fim de 2019”

Infraestrutura

- Manutencao dos 72 amortecedores ao custo de cerca de R$120 mil. Previsao inicial para

a troca dos amortecedores estava orgada em R$2 milhdes

- Modernizacdo do setor elétrico, com troca de paineis e transformadores para modelos

mais econdmicos

- Revisdo e atualizagdo de todos os laudos de segurancga do estaddio para garantir que o

Morumbi esteja totalmente enquadrado nas normas exigidas
- Corregdo de vazamentos das piscinas da area social

- Troca, até o fim do ano, de todos os refletares do Morumbi para modelos de LED, de custo

muito mais barato e maior durabilidade

- Projeto para @ modernizagdo do CT da Barra Funda com novos vestiarias, drea do Reffis

e imprensa

- Estudo para a colocagdo de dois teldes no estadio do Morumbi

- Projeto de edificio garagem
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Palavra do Executivo - Eduardo Rebougas

"Prevencdo é a palavra que melhor se encaixa no nosso departamento. Ter os olhos atentos
e fazer pequenas corregdes pontuais causam enarme economia de tempo e dinheiro, como
no caso dos amortecedores e na parceria que nos fez economizar quase R$1 milhdo na
pintura das cadeiras, em projeto desenvolvido a0 lado da diretoria executive do estadio.
Temos, também, projetos ambiciosos que esperamos comegar a desenvolver em breve,
sempre prezando a integragdo entre os departamentos para que o S0 Paulo continue se

desenvolvendo tambem do ponto de vista da infraestrutura”

Juridico

- Exito na defesa da a0 trabalhista individual movida pelo ex-funcionario Milton Cruz,
cujos pedidos atingiam a soma astrondmica de cerca de R$ 28 milhdes, sendo que a
sentenga em primeira instancia determinou a condenacdo do S0 Paulo em apenas R$ 250 mil

- Apds mudanga de jurisprudéncia no Tribunal Superior do Trabalho (TST) houve uma
mudanga de estratégia na defesa do clube com relagdo aos processos de direitos de
arena. Sendo assim, foi possivel o desbloqueio judicial de R$ 4,5 milhdes, retornando a0
caixa do Clube. Além disso, R$ 13 milhdes foram impedidos de penhora devido 8 garantias
oferecidas nos processos

- Concessdo de liminar em segunda instadncia, a8 qual suspendeu a exigibilidade da
cobranga movida pela Receita Federal, referente g supostaincidéncia de PIS/COFINS sobre

o valor de venda dos atletas

- Mudanga de estratégia em agdo movida pelo Ministério do Trabalho, que requeria o
recolhimento de FGTS sobre valores pagos a titulo de direito de imagem de atletas. O
S30 Paulo quitou parte do valor com os créditos provenientes do Timemania e aderiu a0
parcelamento junto & Caixa Econdmica Federal, para quitar em 60 parcelss, e liberar a
Certiddo Negativa de Débitos referente a0 FGTS

- Obtengado da Certidao Negativa de Débito (CNDJ, documento que evidencia auséncia de
debitos ou pendéncias e € um dos requisitos primordiais para a liberagdo dos recursos
provenientes da Lei de Incentivo a0 Esporte, ap6s derrubar as duas principais barreiras
(PIS/COFINS e FGTS), o que resultou em desbloqueio de R$ 7,3 milhdes de recursos
anuais vindos da Lei de Incentivo a0 Esporte, destinados e previstos em orgamento para
manutencdo do CFA de Cotia e do projeto Kiatlets

- Exito em agcd0 movida contra um especifico escritdrio de advocacia que resultou em
economia de cerca de R$ 1 milhdo referentes a cldusula de honordrios, bem como, o
ressarcimento de R$ 750 mil j& pagos

- Economia de R$1,8 milhdo em reclamacgdo trabalhista movida contra o clube por
Alexandre Bourgeois, que pleiteava reconhecimento do vinculo empregaticio, pagamentos
de saldrios, multas, verbas rescistrias, remuneragdo varigvel por performance e dano

moral

- Pedido de habilitacdo de crédito atendido em deciséo favordvel ao Sd0 Paulo,
reconhecendo o pagamento indevido de PIS desde abril de 1992. Apurou-se crédito em
favar do clube, contra 8 Unido Federal, no montante de R$ 1,4 milhao

- Monitoramento do caso Taga das Bolinhas. A partir do momento em que ocorrer o trdnsito
emjulgado da agdo do Sport Club do Recife, 0 S8o Paulo adquire o direito de posse definitiva
do trofeu

- Economia em R 11,4 milhdes, em valores corrigidos, apos apresentagdo de instrumento
para suspender a execu¢do de uma a¢d0 da Prefeitura de S0 Paulo por recusa dos pedidos

de isencdo de IPTU

- Importante decisdo favaravel em primeira instdncia na a¢do movida pels Prefeiturs, 8
qual visa a declaragdo de nulidade da escritura de doagdo do terreno em que foi construido
0 estadio do Morumbi

- Economia expressiva em a¢do movida pelo Orlando City, dos EUR, referente ao contrato de
emprestimo do ex-atleta Kaksd ao SPFC. Esforgo juridico e institucional que ainda resultou
em reaproximagdo entre os clubes, que agora tém conversas periddicas, possibilidade de
parceria e intercdmbio de atletas, expertise de gestdes e ampliagdo de negocios

- Reconhecimento da ilegitimidade passiva do S&0 Paulo na a¢gdo movida pels Prefeitura
de Mogi das Cruzes, referente a0 tumulto envolvendo torcedores sdo-paulinos no Estadio
Municipal Prefeito Francisco Ribeiro Nogueira. A cobranga de R$ 5,1 milhdes néo se aplica

a0 clube, mas apenas 3 torcida envolvida na confusdo

- Atuagdo em todas as frentes com relagdo 3 queds do guarda-corpo presente nas cadeiras
terreas do setor azul do Estadio do Morumbi durante partida contra o Atlético-MG, em maio
de 2016. Rinda que tenha prestado todo o auxilio emergencial seguido de acompanhamento
e suporte financeiro para todas as vitimas - entre cirurgias, internagdes, despesas medicas,
tratamentos e reembolsos -, 0 S80 Paulo foi acionado por seis dos 20 torcedores que se
envolveramno acidente. Das seis agdes, trés j8 foramjulgadas, sendo que uma delas foijulgada
improcedente, e as outras duas tiveram condenagdes de aproximadamente R$ 15 mil cada
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- Sentenga favardvel na agdo movida pelo Ministério Publico, pels qual pleiteava a
condenagdo do S0 Paulo em R$ 8 milhdes a titulo de danas sociais, pela queda do guarda-

carpo em maio de 2016. 0 valor baseava-se na renda total da partida

- Exito na acdo declaratoria de inexisténcia da relacdo juridico-tributaria no que se refere
3s taxas cobradas juntamente a0 ICMS pela transmissao e distribuicdo de energia elétrica,
resultando em restituicdo de mais de R$ 2,8 milhdes

- Vitorias constantes em agdes pertinentes a0 Estatuto Social do clube. S50 12 decisdes

favoraveis contra apenas 2 desfavardveis, que inclusive j8 foram revertidas

Palavra do Diretor Executivo - Leonardo
Serafim dos Anjos

“Defender osinteresses do clube é a atribuigdo mais conhecida pela maioria, mas podemos
afirmar que o trabalho do Juridico € muito mais amplo que executar e proteger; Temos
trabalhado muito, com todo o esforgo possivel, para ajudar o S50 Paulo e visbilizar a
operagdo desta gestdo. Hoje sdo muitas as nossas vitorias dentro do escopo especifico de

trabalho do departamento, e assim esperamos que o éxito se multiplique”

Marketing

- Parceria coma adidas para o fornecimento de material esportivo com modelo diferenciado
de participacdo do clube nos royalties sobre a venda de produtos, além da implementacao
da megaloja no estadio do Morumbi. 0 contrato foi feito sem intermediarios, gerenciado

por profissionais do clube

- Ganhos de cerca de R$ 500 mil com a renovagado de contrato de nove escolinhas de futebol

licenciadas e a chegada de mais duas unidades

- Captacdo de patrocinio em parceria com o 16 exclusivo para 8 categoria de base, com
contrato no valor de R$ 3 milhdes, fato inédito na historia do clube

- Reativagdo do setor de licenciamentos em 2018, com lucro por volta de R$700 mil em
contratos de licenciamento de produtos apenas entre fevereiro e abril, sendo 12 renovagdes

e sete novos parceiros

- Realizacgdo de sete eventos, entre shows e agdes pontuais, que juntas trouxeram mais de

400 mil pessoas no estadio

- Teste de acdes voltadas a0 torcedor, seguindo padrées de Fan Fest e Meeting Points,
como no jogo entre S50 Paulo e Bahia no campeonato Brasileiro de 2017

- Renovagdo de patrocinio com a Urbano com incremento de 14% em relagdo ao contrato

anterior

- Ampliagdo da parceria com o Banco Inter, iniciada em 2017, para o patrocinio master até
2020. Criagdo de estratégias de ativagdes como o cartdo de crédito customizado do S&o

Paulo, cujas transagdes rendem um percentual pars o clube

- Renovactes de dez parcerias de permuta que garantem economis de cerca de R$700 mil

anuais a0 clube

- Restruturagdo do formato de proposta institucional com relagdo 80s camarotes para

torna-los mais atrativo, gerando novas negdcios e aproximagao de parceiros estratégicos

Palavra do Diretor Executivo - Luiz Fiorese

"Passei mais de 15 anos dentro de agéncias de publicidade e ver o S0 Paulo com essa
estrutura profissional de departamentos integrados e com profissionais gabaritados no
comando, me faz ver a forga de podermos conectar as areas certas para potencializar
os melhares resultados ao clube. E € com essa forga que trabalharemos para aumentar
e potencializar as nossas parcerias e 0 engajamento da torcida. Serviremos como uma
ferramenta para o futebol, entregando o maximo financeiramente e colaborando para
voltarmos a ser pioneiros e protagonistas das agdes dentro e fora de campo”

Social

- Transmissdo a0 vivo na internet das finais dos campeonatosinternos de futebol social de

menores e adultos, com mais de 40 mil visualizacdes

- Inicio de projeto de incentivo e incremento dos esportes amadores, revitalizagdo do
handebol como esporte federado apds anos afastado da federagdo da categoria. Aumento

do numero de equipes de base no voleibol e basquetebol
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- Aumento do numero de militantes, trabalho social do S50 Paulo reconhecido por diversos

setores ligados a0 bem estar do jovem carente

- Reforma da arquibancada do gindsio 2, utilizado pelo basquete, separando a torcida do
S30 Paulo da dos visitantes

- Incorporagdo de diversas competigdes nacionais e internacionais de modalidades como

judd, ginastica ritmica, kickboxing, jiu-jitsu e crossfit

- Consolidagdo do S50 Paulo como uma das casas da Federacdo Paulista de Ténis em finais

de torneios e competigdes. Resultado obtido em razdo da boa estrutura

- Reforma das quadras de Beach Tennis e investimento em trazer competicdes para dentro
do S50 Paulo, sendo que algumas contaram com mais de 400 atletss

- Criagdo da Diretoria de Desenvolvimento, que tem obtido resultados excelentes. Setor foi
responsavel por todas as agdes de captacdo de novos associados e do trabalho de retorno
de socios que haviam trancado o titulo ou parado de fazer o pagamento da mensalidade.
Com forte atuagdo, conseguiu angariar 358 novos socios titulares, o que corresponde a

mais de mil novos associados

- Recuperacdo e melhoramento do Camarote do Socio no estadio do Morumbi, agora com
lugar agradavel e admirado por todos os socios, com alta frequéncia e a presenga muito
grande de criangas

- Implementagdo no futebol de amputados, parceria com a8 Associagdo Bola Pra Frente

Esportes Amputados

- Milhares de pessoas estiveram na Festa Junina do S80 Paulo durante os trés dias em que
ela se realizou. Pela primeira vez os brinquedas inflaveis foram gratuitos para as criangas
até 12 anos, um antigo desejo dos associados. Melhara do nivel das atracdes musicais

- Festa do Dia dos Pais trés vezes maior. Em 2016, 300 associados estiveram no evento. Em
2077 foram 900 pessoas. Isso se deveu a melhora significativa do buffet e, principalmente,

da atragdo musical, no caso o grupo Fundo de Quintal

- Melhora da infraestrutura com instalagdo de arquibancadas moveis para 0s s6cios

poderem assistir canfortavelmente o espetsculo no festival de ginastica e danga

- Realizagdo da maior festa de Dia das Criangas j3 realizada no S0 Paulo. Com atragdes,
brinquedos, alimentagdo e monitores. Tudo gratuito

- Melhora do nivel de atragdes e alimentacdo, semaumento do valor cobrado a0 associado,

nos eventos de Dia das Maes e Dia Internacional da Mulher

- Mais de mil socios presentes na Caminhada da Primavers, evento j8 tradicional pelo

bairro do Morumbi, sem custos, com a colaboragdo de parceiros comerciais

- Realizac3o do Projeto Verdo, de 20 de janeiro a 1 de abril, com atividades recreativas e

esportivas na piscina e por todo o clube

Palavra do Diretor Geral do Clube Social -
Carlos Belmonte

“Nosso grande ponta, nestes ultimos 12 anos, foi a integragdo entre diretorias no complexo
social. Isso afina 0 social do S50 Paulo a0 modelo de administracdo da Diretoria Executiva.
Foi um ano de melhorias administrativas e pontuais, e agora comegaremos uma serie de
projetos, muitos deles fundamentais para que o parque social do S8o0 Paulo se torne ainda

melhor. Serd um ano de muitas obras e de muito progresso”
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