www.futlance.com.br

THIAGO NEVES
ng “CHEGUEI A ﬁ .
MARCO20%  PENSARQUEO /
SONHODE VOLTAR s
B TINHA ACABADO” 7""\4‘

| EYERG ) futebul 7 L

== S0 Paulc

Os segredos do clube

MAISE
VITORIOSCR
DO BRASI Q

Jogadores, comissao técnica,
administracdao, marketing...
Aqui, tudo funciona. E bem

Rogerio Ceni, Muricy Ramalho

e o presidente Juvenal Juvéncio:;
trés pilares do sucesso do SPFC,
com atacga do hexa brasileiro
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Walter de Mattos Junior, Editor

Jornalismo dos bons.
Como vocé merece.

Leitoras e leitores,

nao se faz uma grande reportagem do
dia para a noite. E necessario tempo,
pesquisas, analises profundas sobre o
assunto a ser tratado, varias entrevistas
e, sobretudo, ter as fontes certas. Tudo
isso estd presente nareportagem de ca-
padesta edic3o, assinada pelo repérter
Alexandre Lozetti. Para produzir o ma-
terial inédito e exclusivo sobre o Sao
Paulo - o time brasileiro com a melhor
estrutura e mais bem administrado do
pais -, que vocé lera a partir da pagina
32, Lozetti comecou a desvendar os se-
gredos do clube paulista no final do ano
passado. De ld para cd, ele esteve nas
sedes e no CT do SPFC varias vezes, en-
trevistou personagens t3o distintos co-
mo o presidente Juvenal Juvéncio e
Marcelo de Oliveira, que comecou no
clube como ajudante de cozinha e hoje
trabalha no escritdrio, diante do com-
putador, como auxiliar administrativo,
gracas as oportunidade que teve no Sdo
Paulo. S6 com o presidente Juvenal - um
dos mais poderosos cartolas do futebol
nacional -, nosso reporter teve dois en-
contros para entrevistas. O primeiro de-
les, na sala da presidéncia, no CT da Bar-
ra Funda, em S3o Paulo, durou mais de
1h30. Além disso, Lozetti entrevistou o
grande idolo do tricolor paulista, Rogério
Ceni, e os principais diretores do clube,
como Marco Aurélio Cunha, superinten-
dente de Futebol, e Adalberto Baptists,
diretor de Marketing. Sem falar nos
profissionais da parte técnica e nos fun-

cionarios que nao trabalham direta-
mente com futebol. Nosso repdrter
analisou documentos minuciosamente,
entre eles balancos financeiros e proje-
tos do Sao Paulo para o futuro. De todo
esse trabalho resulta a excelente re-
portagem que vocé lera nesta edicdo da
FUTILANCEL Uma reportagem que, mes-
mo antes de ficar pronta, ja tinha con-
quistado o respeito de trés dos homens
mais admirados e respeitados do nosso
futebol. Ou vocé pensa que Ceni, Muricy
e Juvenal Juvéncio costumam usar parte
do seu precioso tempo para posar para
a capa de qualquer revista? E ndo deixe
de enviar suas criticas e comentarios
para walter@lancenet.com.br.

Até a préxima,
Walter de Mattos Junior
Editor
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Reportagemde capa 530 Paulo Empresa Clube

Cartilhade {5
§ =
campeao * &
Um grande elenco, um idolo
respeitado,umadiretoria
competente e um tecnico
vitorioso. E 0 Sao Paulo
ainda temum otimo J, \
marketing, estrutura
invejavel, um grande ! B
estadio e sabe valorizar
seus funcionarios como
DOUCAs empresas.
Entenda, finalmente, por

que este time € o Unico
hexacampeado brasileiro

Por Alexandre Lozetti
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TRIO DINAMICO
Rogério Ceni,
Muricy Ramalho
e o presidente
Juvenal Juvéncio
sdp 0s pilares de
um clube que
funciona comao
umaempresa
bem ajustada
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Reportagemde capa 5ao Paulo Empresa Clube

ete de dezembro de 2008. Fi-
nal de tarde de domingo em
Brasilia. Hugo bate cruzado
e Borges faz o0 gol do hexa-
campeonato brasileiro do
Sao Paulo Futebol Clube. Creditar mais
essa conquista - asextado clube em
quatro anos (o tricampeonato brasileiro,
oPaulista, a Libertadores e o Mundial de
Clubes, os trés ultimos em 2005) - ape-
nas a superioridade dentro de campo
beira aingenuidade. O sexto titulo de
Campeao Brasileiro (inédito no pais) do
S3o Paulo e fruto de uma soma de fato-
res que vao muito além do suor que seus
jogadores deixam no gramado acada
partida. O clube funciona como uma em-
presabem azeitada, com hierarquias de-
finidas, respeito aos funcionarios, sa-
larios pagos emdia, estruturaque oy
oferece condices para que seus em-
pregados entreguem os resultados de-
sejados e algo fundamental para qual-
quer instituicao que almeja o sucesso: li-
deres exemplares e seguros, atuando em
areas distintas.

0 Sdo Paulo tem tudo isso. A comecar
por seus trés maiores pilares, que ilus-
tram a capa desta edicao da FUTILAN-
CE!: o goleiro Rogério Ceni - admirado
ate por torcidas adversarias —; o técnico
Muricy Ramalho, eleito o melhor do pais
pelo quarto ano consecutivo; e o presi-
dente Juvenal Juvéncio, que administra
o clube com mao-de-ferro e um profis-
sionalismo capaz de botar no chinelo
muito empresario brasileiro. Nas pagi-
nas a seguir, FUTILANCE! explicar, co-
mo nunca se fez antes - por meio de en-
trevistas exclusivas, numeros, tabelas e
historias jamais contadas -, por que
0 Sao Paulo é o time mais vencedor do
Brasil dos ultimos anos, com titulos na-
cionais e internacionais, aumento no nu-
mero dos torcedores, elenco capaz de bri-
gar de igual para igual comqualquer time
europeu, marketing eficiente, estrutura
e patrimonio anos luz a frente de qual-
quer outro clube brasileiro e muito mais.
E é bom deixar claro: estando é umare-
portagem para sdo-paulinos. E uma car-
tilha de como se transforma um time de
futebol numainstituicdo respeitada e ad-
mirada por milhdes de brasileiros.E te-
mida pelos adversarios.
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Cenijamarcou
nacarreira.
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o que faz dele

o maior goleiro-

artilheiro

de todos

0s tempos,
superando os
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Rogério Ceni

Idolo, craque e lider

Nao ha no futebol brasileiro atual um
idolo como Rogério Ceni. Aos 36 anos
recém-completos - ele fez aniver-
sario no dia 22 de janeiro -, 0 golei-
ro sao-paulino conseguiu algo pra-
" ticamente impossivel: além de ado-
rado pelos torcedores do Sao Pau-
lo, é também admirado e respeitado
até pelos torcedores rivais. Muito dis-
so se deve a postura de bom rapaz,
bom pai de familia, homem integro
e jogador leal que Ceni sempre passou.
Diferentemente de muitos dos seus ami-
gos de profissdo, ele nunca foi visto em
baladas no meio da madrugada, ndo tem
fama de conquistador de loiras popozu-
das e jamais foi fotografado em situagdo
constrangedora. "N3o se trata apenas de
um grande jogador. Ele é um grande ho-
mem", diz o técnico Muricy Ramalho, a
respeito do sujeito que é uma espécie de
seu braco direito no comando da equipe.
Como ndo gosta muito de palestras mo-

Sala de troféus

Ele ja conquistou 10 titulos como
titular no S3o Paulo: Copa Conmebol
(94), Campeonato Paulista (98,
2000/08), Tarneio Rio-Sao Paula
(2001), Campeonato Brasileiro
(2006/07/08), CopaLibertadores

e Mundial de Clubes (ambos em 2005).
Além de um titulo de campedo
matogrossense (1990), jogandopelo
Sinop, onde comegou acarreira.
Outros titulos (na reserva):
CopadoMundo (2002), Copa das
Confederacdes(1997), Recopa,
Libertadores,
Supercopa e Mundial
(1993). Em 2005, foi
eleitoomelhor
jogador do Mundial
de Clubes daFifa.
Em 2006 e 2007,
foi eleito o melhor
jogador do
Brasileirdo
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tivacionais, Muricy sempre deixa essa
parte nas mdos e na voz de Ceni, que,
além do dom natural da oratdria, costu-
ma ler livros sobre técnicas de motiva-
cao. "Quando ele fala, todos os outros jo-
gadores ouvem com um respeito impres-
sionante”, conta o técnico. Nem poderia
ser diferente. Nascido em Pato Branco,
no Parana, o goleiro esta no clube ha18
anos, sendo 12 como titular absoluto. Ja
conquistou dez titulos pelo Sao Paulo,
fez 83 gols na carreira e é o jogador bra-
sileiro em atividade ha mais tempo
atuando no mesmo time (veja box abai-
x0). "0 Muricy se dedica mais a parte t4-
tica, posicionar a equipe, treinar, nos di-
zer o que fazer na hora do jogo. Mas acho
importante passar algo positivo, uma
forca extra aos atletas”, diz o goleiro,
que e apontado como o dono do maior
saldrio do futebol brasileiro, estimado
em mais de RS 300 mil. A seguir, uma
entrevista com o craque (@ direita}:

Alma tricolor

Aos 36 anos, Rogério Ceni

ja passou metade da vida
jogando no S3o Paulo.

530 18 anos, ininterruptos,
de dedicacdo ao clube.

No Brasil, sé Pelé, no Santos,
conseguiu tal facanha.
Confira na lista abaixo:

18 anos Rogério Ceni
Sdo Paulo desde 1990
18 anos Pelé

¥ WA Santos,de1956a1974

17 anos Castilho

Fluminense, de 1047 21964
16 anos Marcos
Palmeiras, desde 1992

16 anos Zico*

Flamengo, de 196721983

16 anos Nilton Santos
Botafogo, de 1948 31964

*Tambem jogou de 1085 a 1984
An todo, faram 19 anos
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6 - S3o Paulo (1977, 1986, 1991, 2006/07/08)
5-Flamengo (1980/82/83/87 e 1992)

4 - Corinthians (1000/98/99 e 2005)

4 - Palmeiras (1972/73.1993/94)

4 - Vasco (1974, 1089, 1947 e 2000)
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Vocé acaba de completar 36 anos
e esta no 530 Paulo ha 18. Ou seja,
~ metade da sua vida foi dedicada
7. aoclube. O que isso significa?

P =\ Significa construir uma his-

toria. Outro dia, eu estava al-
mogando comoHernanese
/ talamossobre a vida: nascer,
crescer, morrer. Depois, tudo
passa. A coisa mais importante
é a histdria que vocé deixapara

ue as pessoas se lembrem de vocé.
E saber que um dia vocé nao estara
mais aqui, mas ainda falarao do que
voce ajudou a construir.

=

Vocé passou b anos sendo reservano
S3o Paulo. Teve muita paciéncia.

Mas todo relacionamento também
temseus

Claro. Mas o profissionalismoé o
principal. Trabalho hoje com ames-
ma intensidade de 18 anos atras. Nao
posso achar que mereco beneficios,
que a empresa me deve algo pelo
tempo de trabalho, que tenho mais
direitos do que os outros. Quando eu
achar que ndo estao me dando valor,
talvez seja o momento de ir embora.
O segredo € nao lamentar pelas coi-
sas que voce acha que deveriamser
diferentes. E o grande segredo sdo
os titulos. Da mesma forma que me
atribuem muito merito nas glérias,
quando perdemos, recebo boaparte
das cobrangas.

“Eundo me sinto apenas um atleta. Eu sou um atleta do Sao Paulo.
Eu ndo trabalho aqui. Eu vivo isso aqui. Esse € o ponto”

J

Aléem de paciéncia, temde existirores-
peito. Eume sentiapreparado, mas o
cara que estava jogando aquieraum
(dolo (Zetti), ganhou titulos importan-
tes, € umdos grandes da histdriado
clube. O respeito de eununca ter im-
posto que tinha de jogar foi fundamen-
tal. A oportunidade apareceunatural-
mente, Nao por imposigao. Issome aju-
douasubirdegrau por degrau,aestar
pronto na hora em que foi preciso.

/ Em que momento, desses 18 anos,
| vocé notou que havia criado esse la-
. cotdo forte com o Sao Paulo?

» Acadaanoque passa, eutenho

. mais certeza de estar no lugar cer-
to. Aprobabilidade de eu encerrar

» acarreirano Sao Paulo é muito
., grande.Dificilmente, eu sairei. Aca-

da ano, sinto menos vontade de sair.

Sinto-me cada vez mais vinculado ao
clube e com menos desejo de expe-
rimentar algo diferente. O relaciona-
mento se fortifica dia apos dia.

Na edic3o de janeiro da FUT], hauma
declaracdo do vice-presidente do Mi-
lan, Adriano Galliani, na qual ele afir-
ma: "Maldini ndo joga no Milan. Mal-
dini é o Milan". Vocé é o S3o Paulo?

N3o posso falarisso. Essafrase tem
de vir das pessoas que estao de fors,
nao de mim. Eunao me sinto apenas
um atleta. Souum atleta do Sao Pau-
lo. Eu ndo trabalho aqui. Euvivo isso
aqui.Esse é o ponto.E sd o tempopd-
de fazer com que eu pensasse assim.
As pessoas falam muito de idolos. Mas
(dolos sempre vao surgir. O dificil
e construir umarelac3o sincera e du-
radouracomo clube e comotorcedor.

O que ha em comum entre vocé
e 0 Sdo Paulo?

O profissionalismo, a forma de admi-
nistrar. O S3o Paulo tem o reconhe-
cimento no mundo todo por sua es-
trutura, pelaintegridade das pessoas
que o administram. Eu conduzo ami-
nha vida dessa forma.
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TEMDETUDO

Loja da Reebok
Inaugurada em
agosto de 2007, tem
700 m* e & amaior
loja dentro de um
estadio na América
Latina. Tem 23
funcionarios, entre
gerente, vendedores,
pessoal dalimpeza
€ Segurancas.

= - i

Santo Paulo Bar
Aberto ha b meses,
custou Rs 1,9 milh3o.
Tem 900 m* e capa-
cidade para 350
pessoas. Os ingres-
SOs para assistir aos
jogos no bar custam
de Rs150aRs 250
eddodireitoa
petiscos, bebidas
nac-alcodlicas

e sobremesas.

Livraria Nobel
Inaugurada no inicio
de fevereiro,éa
unica livraria do
Brasil num estadio.
Ocupauma area de
225m?, tem mais de
2 mil livros a venda,
uma unidade do Café
Donuts e artigos

do 530 Paulo.
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Morumbi

O estadio-shopping

Aqui tem bar tematico, livraria, megalo-
ja de produtos esportivos e até o fim do
ano deve receber uma filial de um restau-
rante americano e duas salas de cinema.
N&o. Nao estamos falando de um shop-
ping center. Trata-se do Morumbi, uma
das maiores fontes de renda do Sao Pau-
lo. Para faturar cada vez mais alto com
esse que é o maior estadio particular do
pais - com capacidade para 80 mil pes-
soas -, 0 Sdo Paulo descobriu que preci-
sa atrair publico para o local nos dias em
que ndo ha jogos. Para tanto, criou o es-
paco Morumbi Concept Hall, aberto em
2007 com a inauguracao de uma mega-
loja da Reebok. Ano passado, foiavezda
inauguracao do bar tematico S3o Paulo
e, ha duas semanas, foi aberta uma filial
da livraria Nobel (veja & esq.). E tem mais.
Até o fim deste ano, o Morumbi deve
inaugurar uma filial do restaurante ame-
ricano Applebee’s, para140 pessoas,
uma escola de inglés, um restaurante ja-
ponés, uma churrascaria, uma academia
e um buffet. Tanto investimento tem me-
ta financeira ambiciosa. Em 2007, com
receitas de RS 14 milhdes, pela primeira
vez 0 Morumbi se tornou superavitario.

O balanco de 2008 ainda ndo foi fecha-
do, mas esse nimero deve saltar para
mais de Rs 20 milhGes (veja grdfico a
dir.). Para este ano, a diretoria projeta RS
35 mi, e pretende chegar aos RS 50 mi
em 2010. Outro anseio do clube ja tem
data para ser realizado. Em 2014, o Mo-
rumbi servira de sede para jogos da Co-
pa do Mundo. E a chance de 0 S3o Paulo
modemizar sua casa e, o melhor, com di-
nheiro da iniciativa privada. Mas o presi-
dente Juvenal Juvéncio quer mais. Ele de-
seja que o evento de abertura da Copa
seja no Morumbi. Para isso, tem agido
nos bastidores, e ja conseguiu que o Go-
verno de Sao Paulo e a CBF oficia-
lizassem o Morumbi como o estadio da
competicdo na cidade. O sonho, agora, é
ver a festa de abertura na casa tricolor. E
Juvenal ndo mede esforcos. Até sua co-
nhecida rivalidade com o presidente da
CBF, Ricardo Teixeira, foi deixada de la-
do. O presidente s3o-paulino, que sem-
pre criticou o cartola da CBF e ndo votou
para a reeleicao dele no comando da en-
tidade, em 2003, acaba de avaliar - em
pesquisa realizada pelo LANCE! - como
¢tima a administracdo de Teixeira.

MADONNA E U2
(Lada show rende
R< 1 milhdo ao clube

2

VAI BEM, OBRIGADO

Veja o crescimento das receitas geradas
pelo Morumbi, desde 2003 (em reais):
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Muricy Ramalho

O poderoso chefao

Muricy Ramalho tem fama de mal-humo-
rado, de durdo, de cabega-dura. Mas to-
dos - ou quase todos - 0 adoram no S3o
Paulo e muitos ja acham que a postura
de bad guy é sé pose - no dia das fotos
da capa da FUTILANCEL, por exemplo, ele
estava bem-humorado e sorridente. A
verdade, incontestavel, é que Muricy é
um dos maiores avel mui-
tos e recentes sucessos do Sdo Paulo.E
aqui aparece mais uma vez amao do pre-
sidente Juvenal. Ha cerca de 4 anos,
quando Muricy ainda treinava o Interna-
cional, Juvenal telefonou para ele, pedin-
do-lhe que ndo aceitasse nenhuma pro-
posta antes de conversar com o Sao Pau-
lo. Deu no que deu - ou melhor, ainda es-
ta dando. "0 Juvenal é como eu. Nao tem
conversinha fiada. Gosta de trabalhar.
Nosso papo é sempre rapido. Nao leva
mais de § minutos”, afirma Muricy, elei-
to melhor técnico do Campeonato Bra-
sileiro nos ultimos quatro anos.
A mais recente dessas reunides
de "S5 minutos” ocorreu no ini-
cio do ano, quando o contra-
to do treinador foirenova-

do, pela terceira vez. Ago-
ra, Muricy, que costuma
brincar arespeito da "mao
fechada” de Juvenal, ga-
nha cerca de RS 300 mil
mensais. E poderia estar

SCHINC ARICL

BAIGLUER

ganhando mais. No meio do ano passa-
do, ele recusou ofertas tentadoras do In-
ter (quase R 450 mil) e do Al-Saad, do
Qatar (R$ 500 mil mensais). Por essas
e outras, o técnico sao-paulino é tao
respeitado. Ele é um dos poucos treina-
dores brasileiros que ndo contra-
tos. A relacdo entre ele e 0 S3o Paulo é
t3o transparente que n3o ha multa res-
cisoria no contrato. A confianca miitua
lhe da tranquilidade para trabalhar. "Tra-
balho", alids, é a palavra mais falada em
suas folcldricas e mal-humoradas entre-
vistas. Mas engana-se quem pensa que
esta sempre tudo lindo nessa espécie de
namoro entre Muricy e o Sdo Paulo. Co-
mo qualquer relacionamento, esse tam-
bém ja passou por crises (veja na pdg.
41). Mas o técnico sempre teve o apoio
do presidente nas horas de dificuldade.
"0 Juvenal ndo tem a ilus3o de que esta
tudo nas derrotas. Somos iguais nes-
se ponto”, diz o técnico, um dos
poucos do futebol atual que
nao gosta da inclusao de
psicologos em sua equipe
nem de técnicas motiva-
¢do. Em compensacdo, é
incansavel no estudo de
taticas e nos treinamen-
tos. "Meu negdcio é traba-
lhar pra valer”, diz

ey el el
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LIBERTADORES B E E

3 - Sdo Paulo (1992/93 e 2005)
2 - Cruzeiro (1976 e 1997)

2 - Grémio (1983 e 1995)

2 - Santos (1962/63)
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Curriculo

de vencedor

0 530 Paulo bem antes de ser técnico.
Na década de 70, ele eraum cabeludo

e habilidoso meia. Fez 177 partidas pelo
SPFC marcou 26 gols com acamisa
tricolor. Tinha tudo para disputar

a Copa do Mundo de 1978, quando uma
les3o no joelho o afastou dos gramados.
Abaixo, os titulos que ele ja conquistou,

VAIT VAIM como jogador e como técnico:
Muricy tem fama
de durdo, mas

tocos - ou quase

Como jogador: campedo paulista(1975)
e campeao brasileiro {1977), pelo Sdo

;ﬁfg;{f’; Paulo, ecampedo mexicano (1983),
“Meunegécio . nelo Puebla. Comeo técnico: desde 2001,

elenaosabe oque e passarumano
semconquistarum titulo. Campedoda
CopaConmebol (1994), pelo S0 Paulo;
campedodaCopada China(1998);
peloShangai Shenhua, Bicampedo
pernambucanc( 2001/02), pelo Nautico;
Bicampedogalcho(2003/05), pelo
Internacional; Campe3o paulista(2004),
pelo Sdo Caetano; e Tricampedo
brasileiro (2006,07,08), pelo S0 Paulo.

é trabalhar’! diz
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Marketing:

Craques de marketing

Um dos maiores objetivos do Sao
Paulo para 2010 é ousado. E n3o se tra-
ta de conquistar mais um grande titulo.
O clube pretende fechar 0 ano que vem
no azul, sem depender da venda de jo-
gadores. Em 2008, isso ndo foi possivel.
Entre aceitar USs 15 milhGes (cerca de
Rs 33 milhSes) do Barcelona por Her-
nanes e disputar o Brasileirdo com o cra-
que pernambucano, o time ficou com a
segunda opcdo. Tiro certo, ja que
o volante foi eleito pela CBF o craque da
competic3o. Ja o balanco do clube, ain-
da n3o finalizado, devera ter déficit de
aproximadamente RS 12 mi - ou seja, se
tivesse vendido Hemanes, o time fecha-
ria 0 ano com R$ 21 mi no bolso. Para
ndo depender da venda de seus jogado-
res para mudar esse cenario, Juvenal Ju-
véncio aposta numa equacdo simples:
formacao de jogadores + exploragdo da
marca Sdo Paulo Futebol Clube. O s3o-
paulino Adalberto Baptista é o diretor
de marketing e estd empenhado para
fazer essa soma dar certo.

Um dos caminhos para isso é a fideli-
zac¢ao do torcedor. “Unir o torcedor em
torno de produtos de qualidade com a
nossa marca pode ser muito rentavel

38 FUTILANCE!
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para o Sdo Paulo, que vai concentrar es-
sa gama de consumidores’, analisa Bap-
tista, Paraisso, o clube ataca em todas
as frentes, de lancamento de DVDs
a parceria com estudio de cinema de
Hollywood. Em margo do ano passado,
0 SPFC assinou um contrato com a War-
ner, apos quase um ano de negociacoes.
Gragas a esse acordo, RS 2,9 mi entra-
ram nos cofres do clube, que deu ao es-
tidio de cinema o direito de negociar os
seus produtos - com exce¢do das cami-
sas oficiais, fabricadas pela Reebok. Por
outro lado, 0 S3o Paulo tem direito a
50% da comercializacdo de todos os
produtos que, hoje, se aproximam dos
370 itens: chaveiros, cadernos, bolas e
os tradicionais personagens da Warner,
como Pernalonga e Taz. 0 S3o Paulo éo
primeiro clube na América Latina a as-
sinar um contrato assim. Na Europa,
Barcelona e Manchester United
ja estdo nessa.
Outra grande fonte de
renda do clube é o es-
tadio do Morumbi,

que no ano passado B

gerou mais de RS 20 mi
de receita para o SPFC.

E COM ELE
Adalberto
Baptista

& ohomem forte
domarketing
do Sao Paulo.
Comele atéo
Pernalonga vira
sac-paulino

(& direira)
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Mas nem sempre a vitdria é com-
pleta. Uma das raras derrotas recen-
tes do Sao Paulo ocorreu justamen-
te no campo do marketing,. Parare-
novar o contrato publicitario coma
sul-coreana LG para 2009, o clube que-
ria RS 30 mi, quase o dobro dos
Rs 16,5 mi do patrocinio de 2008. Mas
a crise econdmicamundial chegouealG
s6 aceitou pagar R$ 15 mi, o que signifi-
cou uma reducao de Rs 1,5 miemrelacao
ao ano passado. Mesmo nessa queda,
o Sdo Paulo mostrou grandeza. E que
a LG tentou renovar por 3 anos seguidos,
e o clube so aceitou assinar até o fimde
2009. Além disso, 0 Sdo Paulo quebrou
uma clausula que o obrigava a apresen-
tar todas as propostas recebidas de ou-
tras empresas a LG, que poderia cobrir
a oferta. Comisso, no final deste ano,
o clube estara livre para negociar com
quem quiser. E ha de se ressaltar que
o Sdo Paulo manteve essa postura firme
em tempos de pesada crise mundial. Tan-
to que, mesmo com a queda nos rendi-
mentos com marketing na sua camisa,
o SPFC ainda é o time brasileiro com
o maior contrato publicitario, ao lado de
Palmeiras e Fluminense (vejo abaixo).

Em 2008,

camisas oficiais
foram vendidas, entre
uniformes de jogo e
artigos comemorativos,
como as camisas 6-3-3

Os maiores patrocinios do
futebol brasileiro para 2009

SioPaulo NP RS15milhdes @ .c
Palmeiras ' Rs 15 milhGes T
Fluminense %' R$15milhdes unimed 4
Flamengo Rs 14 milhGes® rcrrosras
Vasco Rs 14 milhGes® Eletrobras

Botafogo Rs 9,6 milhGes :ouvicis
Santos Rs 8,5 milhGes scve rosuien

Ainda em negociacdo

MUNDIAIS :l'r e

3 - Sdo Paulo (1992/93 e 2005)
2-5Santos (1962/63)

1 - Corinthians (2000)
1-Flamengo (1381)

1- Grémio (1983)

1 - Internacional {(2006)

DVDS

05S3cFauloacabade
langar seu terceiro
DVD, batizadode
Tri-Hexo.Dessavez,
aatracaosaoosgols
dos ultimos trés
titulos brasileiros
e 0s bastidores
do hexa. Os dois
primeiros gaserie
atingirama marca
de S0 mil copias
vendidas. Ameta
paraonovo produto
e vender, pelomenos,
80mil Eumprojeto
cinematografico
estaparaser
anunciado. O filme
oberanpfalarada
recente supremsa cia
tricolor noBrasil.

Torcida brasileira

No ambicioso plano do vice-
presidente de comunicacoes

do 530 Paulo, Julio Casares, em
2016 o time tera a maior torcida
do pais - hoje, esta em terceiro
lugar, atras de Flamengo e
Corinthians sucessivamente.
Pesquisa do LANCE!, realizada
pelo Ibope, em 2004, apontava
13,3 milhoes de sdo-paulinos
em territorio nacional, contra
33 milhdes de flamenguistas e
24 milhoes de corintianos. Uma
das estratégias utilizadas para
virar esse jogo sao as chamadas
Embaixadas S3o-paulinas,
espécies de bases de encontro
dos torcedores do time Brasil
afora. Hoje, s3o apenas duas
oficiais: em Brasilia e no Rio

de Janeiro (abaixo). Elas
organizam eventos, juntam

DVDDO TETRA
68 mil
copias vendidas

DVDDO PENTA torcedores para assistirem
55-' ; aos jogos e divulgam o clube.
CoplasVencicas E j4 ha pedidos de varias
B capitais do pais. Até o fimdo
desses dois ano, devem ser inauguradas

as embaixadas de Manaus
e Goidnia. E la vai 0 530 Paulo
conquistando o Brasil.

OVDs, 0 Sao Paulo
faturou cercade

Rs 4 milhdes

EMBAIXADDA
DVD TRI-HEXA BRASILIA - DF
Oclube espera
vender 80 mil

unidades
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Recursos bem humanos
Toda peca
é importante

Pode soar um pouco piegas ou fan-
tasioso, mas na empresa Sao Paulo
todos os funcionarios sdo tratados
com o mesmo respeito e atencdo. Do
idolo Rogério Ceni ao ex-ajudante de
cozinha Marcelo de Oliveira. Do pre-
miado comandante Muricy Ramalho
ao marceneiro Demerval Ferreira. As
historias desses dois personagens -
Marcelo e Demerval - mostram isso
com extrema perfeicdo (veja a direi-
ta). Manter os salarios em dia é outro
diferencial do S3o Paulo. Enquanto
atrasar o pagamento é rotina em mui-
tos grandes times brasileiros, no
SPFC isso é terminantemente proi-
bido. “Sé atrasamos uma vez. No ini-
cio dos anos 90, com o Plano Collor,
quando estava tudo congelado. Ainda
assim, sO atrasou trés dias”, lembra
o fisioterapeuta Luiz Rosan, ele pro-
prio protagonista de uma curiosa his-
toria da relacdo do S3o Paulo com
seus funcionarios (veja abaixo).

'-.’-_‘*" F
» = Salario sem trabalhar

Ha um ano, o Santos tentou tirar
o fisioterapeuta Luiz Rosan, 54
(@ dir.), do Sao Paulo. Interessado
ern voltar a viver na cidade litora-
nea, onde sua familia mora, Rosan
aceitou a proposta dos santistas.
Mas ele nao conseguia informar o
presidente Juvenal da noticia. “Ele
sabia que eu queria falar sobre
i1ss0, mas nao atendia minhas

ligacGes', conta o fisioterapeuta.
Algumas horas depois, Rosan
recebeu um telefonema de
Marcelo Portugal Gouvéa (& esq.),
entdo diretor de planejamento

AR FERREIRA

Carreira em alta

Em 2005, quando chegouao SaoPaulo,
Marcelode Oliveira era ajudante de cozinha.
Seutrabalho consistiaem lavar verduras

e legumes e ajudar norefeitdrio. Todos os dias,

acordavaas 4h damanhg, ia parao So Paulo
eso chegava em casa por volta dameia-noite.
Tanta dedicacao foi recompensada. Umano
depois, o clube pagouum curso de garcom
paraele e o promoveua copeiro. Mas Marcelo
queriamais.Em 2007, 205 29 anos, elese
inscreveuno programade bolsas deensino
que 0 530 Paulo mantém para funcionarios.
Fezvestibular, passou e, desde oiniciodoano
passado, estana faculdade de administracao.
comamensalidade pagaintegralmente pelo
clube. Ha pouco mais deummés, passoua
exercer o cargo de auxiliar-administrativo

no SPFC.“Dificilmente eu teria condicbes de

fazerumafaculdade. Devo muitoao SdoPaulo.

Meusonho e crescer aqui dentro’, diz Marcelo.

do SPFC e recentemente falecido.
Questionado se araz3o da mudanca
para o Santos era financeira, Rosan
negou, e explicou que precisava
dedicar tempo a familia. “E tempo
que vocé quer? Esta de férias pelos
proximos b meses, e vai continuar
recebendo o salario’, pontuou
Gouvéa, que ja havia sido orientado
por Juvenal. Rosan n3o tinha

outra decis3o a tomar. "Aceitei
imediatamente e, claro, na semana
seguinte ja estava trabalhando.
Como eu poderia ficar 6 meses

em casa, recebendo?’, ele conta.

Uma casa de presente

N&o ha sequer um mdvel de madeiranos
CT'sdeCotiaedaBarraFunda, emSao
Paulo, que ndo tenha sido feito por Demerval
Ferreira, 49.0 marceneiro éumdos
funcionarios mais queridos no clube, mas
demorava para entregar alguns servicos, ja
que morava na periferia dacapital paulista,
longe do centro. Ate que Juvenal Juvencio -
sempre ele-entrouem ac3o. O presidente
mandou construir uma casanos fundos

do terreno do CT de Cotia e, desde 2005,
Demerval e sua esposa, Mariado Socorro,
48 moram |3 (acima).Ela é uma espéciede
governanta do local e até jaganhou o apelido
de "Mary Help” dos garotos das categorias
de base doclube. O casal esté felizcom

a casanovae coma praticidade de morar
perto-naverdade, "no” - trabalho.

“Seu Juvenal da muito valor a gente’, declara
Demerval."Dagosto trabalhar aqui”

NELSOM ALMEIDA
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Juvenal Juvéncio

O homem das decisoes

Ter um presidente que saiba tomar de-
cisoes acertadas - e tenha coragem pa-
ratal - é o primeiro passo para forjar uma
empresa ou equipe vencedora. Juvenal
Juvéncio tem essa virtude. O mais recen-
te titulo do S3o Paulo ilustraisso com
perfeicdo. O episodio que abre estare-
portagem ndo esta ali por acaso. Por pou-
co, Hugo e Borges - responsaveis pela
jogada que resultou no gol que deu a vi-
toria sobre o Goias e o titulo ao Sao Pau-
lo - ndo deixaram o clube poucos meses
antes do final do Brasileirgo. E que Hugo
e Borges foram fortemente assediados
pelo futebol arabe e seus muitos petro-
ddlares. E isso faltando 4 meses parao
fim do campeonato. Foi do presidente
Juvenal Juvéncio a decis3o de n3o ven-
der a dupla. E nao foi por romantismo.
"Nao queria perdé-los naquele momen-
to. Além disso, quem paga nossas con-
tas sao os clubes europeus, que com-
pram nossos jogadores”, diz Juvenal. O
Silvio Berlusconi (dono do Milan e pri-
meiro-ministro da Italia) foi criticado por-

Bom de negocio

Saber contratar é outra virtude do presidente Juvenal Juvéncio. Veja
como alguns dos destaques do S3o Paulo em 2008 foram parar no clube:

Eleitomelhor zagueirodo
Campeonata Brasileironos dois
ultimos anos, Miranda eraum
desconhecido até chegarao Sao
Faulo, e 2006. Mesmo assim,

sua contratacao foitratadapor
Juvenal Juvéncio comsigilo total
-como sempre faz. Certodis,
opresidente estavacomoneto,
acaminho desuafazenda, no
interior de Sdo Paulo, quando
recebeuumaligacaodoempresario
dojogador. Antes de atender, pediu
que Cristiano, seumotoristaha
anos, parasse o carro.Desceu
e,nomeio domato, recebeuaboa
noticia: o negdcio estavaselado.

REGINALDO CASTHO

que queria vender o Kaka. Ndo gostodo
Berlusconi, mas ele foi correto. E preci-
so fechar as contas no azul e as coisas
estdo dificeis”. Aos 71 anos, Juvenal es-
banja satde e faz quest3o de controlar
tudo no S3o Paulo: darenovacao con-
tratual dos mais importantes atletas
ao desempenho escolar dos garoto
da base. Inclusive a manutencao do
técnico do time. E gracas ao presi-
dente que Muricy Ramalho, peca
imprescindivel para a conquista da taca
de Campe3o Brasileiro de 2008, ainda
esta no Sao Paulo. Em 2007, Muricy es-
teve muito perto de deixar o clube, mas
ficou apds uma conversa rapida com Ju-

venal (veja a frase & direita). Hoje, o pré-

5 =
........
------

Bom de pitaco

Apesar dos trés titulos nacionais,

: . i : 8
pl'u:_l presidente, E o "_'Ia I‘Idftt} vaiate SIITI. seguidos, que conquistounc S3o
abril de 2011, analisa a situacao com cla- Saulo. Muricy Ramalho i3
= : Paulo, y Ramalho j& passou
reza:"Se eundo uvesse firmeza SNANRICH Qu em por maus momentos no Morumbi.
le momento, se eu tivesse passado im- man d a Os mais pesados foramdepois das
pressao de duvida, acho que o Muricy te- eliminagdes na Libertadores (2007
ria ido embora. E preciso ser firme e ter aq lli sou e 2008). Nessas horas, ele sempre
postura para dirigir um clube do tama- il teve a companhia de Juvenal,
nho do S3o Paulo, Ndo é f4cil”. eu.Evocé  quesssumivaresponsabilidadee
" notou outra vantagemem manter
ﬁca o técnico: aliberdade para palpitar
- naescalagdo. Apos aeliminagdoda
De) Mﬂ?”""@”ﬂn | ibertadores em 2007, para o Grémio,
para Muricy Ramalho, o presidente pediuaentradade cinco
em 2007, quando jogadores, entre eles o volante
o técnico, receoso Hernanes, que nem sequer
sobre sua permanén- __ nobanco dereservas
Juvenal serecusou afalarnafrente ciano clube, pergun- % ficava nas partidas mais
deum antigo funcionarioedo tou se continuariano SR importantes. Comuma
préprioneto, Jodo Paulo."Futebol comando do time. W) campaniiaadmiraveino

B Brasileirdo doanopassado,
Hernanes ja foisondado
por clubes europeus

nao tem segredo. Vocé contapara
alguemhoje enodiaseguinteja
estaem todo lugar.Isso atrapalha

L _ Y - - oBarcelona
anegociacao’, ele diz. Outro S ofereceu R4 33
destaque dosultimos titulos e Jorge milhGes por ele
Wagner, que chegouao 5o Paulo -eacabade
no inicio de 2007, emprestado pelo & sereleito

& omelhor
jogador
do Brasil.

Betis, da Espanha.Depois de um
ano, o clube decidiucontrata-lo,
mas teve dedisputar comSantos
e Palmeiras. Paraganhar abriga,
Juvenal passouboaparte danoite
de Réveillonde 2007, ao telefone
comojogador.Deucerto.

LIAREI) VIANA

L
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SAUDE E LAZER
Feito parareceber
osgarotos dabase

doSao Paulo. o CFA
(abaixo) & bemmais

doqueum local de
treinos. Alem dos

Campos, ha piscinas

e ate consultorio

odontoldgico (acima).

Fabrica de talentos

De olho no futuro

0 Centro de Formacdo de Atletas Lau-
do Natel (CFA), em Cotia, interior de S3o
Paulo, é considerado o principal patri-
maonio do clube, depois do Estadio do
Morumbi. Inaugurado em 2005, ofere-
ce estrutura de equipes internacionais
(veja box adir.) e tem, hoje, cercade 110
garotos, a partir de 11 anos, morando
e treinando no local. Aqui,o Sao Paulo
forma seus futuros craques. Mas ndo
basta ser bom de bola. Todes os meninos
sao obrigados a estudar. Paraisso, o clu-
be mantém convénios com colégios par-
ticulares daregido. A atencao com essa
garotada é tamanha que, todo més, o
proprio presidente Juvenal Juvéncio se
reune com o coordenador das catego-
rias de base, Bebeto de Oliveira, para ana-
lisar o desempenho escolar da turma.
Bebeto chega a participar de reunides
com professores. Uma assistente social
foi contratada pelo SPFC exclusivamen-
te para cuidar dessa area e os melhores
alunos sao premiados. “E um programa
de incentivo ao estudo’, diz Marcos No-
vais dos Santos, diretor das categorias
de base. Um dos prémios oferecidos aos

garotos com as melhores notas sao chu-
teiras. Mas tém de ser coloridas, com co-
res fortes e vibrantes. Mais uma idéia
de Juvenal. Ao saber que os garotos gos-
tavam mais das chuteiras chamativas,
ele falou com Pedro Grendene, um dos
donos da Vulcabras - proprietaria da
Reebok no Brasil, fornecedora do mate-
rial esportivo do Sdo Paulo - e encomen-
dou duzentos pares. Juvenal sabe que
do meio de tantos meninos pode surgir
um grande craque. Isso ja aconteceu. No
final de 2007, o zagueiro Breno, forma-
do no CFA, foi vendido ao Bayern de Mu-
nique por USs 19 milhes (cercadeRs
42 milhdes). Além dos estudos e dos
treinos, a meninada do CFA precisares-
peitar algumas regras. Nao é permitido,
por exemplo, transitar pelo sagudo de
um hotel, durante uma viagem, de chi-
nelo. O uso de bonés no convivio profis-
sional também € vetado, assim como pa-
lavrdes e ofensas aos colegas. “Que-
remos formar cidad3os. Se o garoto ndo
der certo como jogador, ao menos ele
voltara para casa mais preparado para
avida’, dizMarcos Novais.

0S NUMEROS
DO CFA

e Ocupauma
areade 220 mil
m?, oequivalente
230campos

de futebol

® 7 campos de
treinamento

® 2 Campos com
grama sintética
® 4 campos de
treinamento
especifico
paragoleiros

® salade
fisioterapia

® centromedico
@ consultorio
odontoldgico

® barbearia

e salade
podologia

® lan-house

e salade
reunioes

® auditorio
paraprelecdes
e aulas

EOQUEVEM
POR Al
(previsao de
conclusdo
paraeste ano)
e Arquibancada
para§mil
lugares, para
queotimeda
base mande
SEeus JOgos
noCFA

® Hotelpara
96 hospedes
@ Biblioteca

® Juadras
poliesportivas
® S novos
Campos

® Unidade
completa

do Reffis
(vejopag. adir)
o Piscina
aguecida

e Pistade
atletismo
paratreinos
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Reffis: o estaleiro tricolor ,—
Todos em forma 4

foram doados por em-
presas em troca de di-
vulgacdo. Com arecente
ampliac3o, a area total se
aproxima dos 450 m?. En-
tre os mais de 70 aparelhos,
o Sdo Paulo s6 gastou emum,
multifuncional, para diversos
tipos de terapia: Rs 14 mil. Uma
das novidades que acabaram de
chegar sao as bicicletas ergométricas,
com monitores que servem como tele-
visdo ou visor pararecursos de treina-
mento, como a simulac3o de areas ex-
ternas. A proxima aquisi¢ao sera um ul-
trassom, que custara Rs 850 mil e de-
ve chegar ainda neste semestre. Caro,

Em 2004, o 530 Paulo deu um passo
importante para adquirir ainda mais
credibilidade e respeito no futebol
mundial. O clube inaugurou o centro de
Reabilitagdo Esportiva Fisioterapicae
Fisiolégica (Reffis), no CT da Barra Fun-
da. Além de acelerar o processo de re-
cuperagao de seus jogadores, 0 espago
S dwuig.:a a imagem do clube pela Eu-
ropa, ja que abre suas portas tam-

' bém para atletas de outros clubes,
como ja aconteceu com Kaka,
Robinho e Ronaldo (veja box
adir.). Além disso, serve de

- chamariz para que outros
jogadores vistam a cami-
sa tricolor. Luizdo, Ricar-

R\
\
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do Oliveira e Adriano, ata- n3o? Mas ja ha duas empresas interes-
cantes com passagens pela  sadas em colocé-lo no centro. O fisio-
. Selec3o Brasileira, foramse-  terapeuta Luiz Rosan, o grande coman-
% ~ duzidos pelo Reffiseacaba-  dante do Reffis, sabe que seu departa-
. ram ficando. Gracasaonovo  mento tem grande cota de contribui-
" ~ centro, 0530 Paulopassoua ¢dono sucesso do time. “Muitas vezes,

3

'y M/ ser um dos times com melhor
. preparo fisico do Brasil e os in-

“ dices de contus3o cairam em
mais de 50%. O custo inicial do

% Clube com o local foizero, ja que,
o ’ gracas auma inteligente jogada de

os jogadores saem daqui melhores

do que estavam antes de se ma-
chucarem’, diz. Recentemente, a {,
segunda unidade do Reffis foi inau-
gurada, no Centro de Formacao de
Atletas (CFA), em Cotia, exclusivamen-
te para os garotos da base.

g 2o marketing, todos os equipamentos

A
)

MELSOH ALMEIDA

I
'l‘ :

ESTRUTURA

0 Reffistem

equipamentos

modernos e

profissioais

especializados.

Assim,a

recuperacao

ficamais facil
Sejam
b ind

em-vinaos
Além de cuidar dos s3o-
paulinos, o Reffis esta aberto
a empresarios, atletas de
outras modalidades e até
jogadores de outros clubes.
Abaixo, alguns que se trataram
no local nos Gltimos 5 anos:
2004 Abilio Diniz
5 iy (empresario)
= = -cirurgianojoelho
o P | "

' 2005 Ronaldo

(era do Real Madrid)

¥, - fortalecimento muscular

. & 2006 Zé Roberto

M (estavasem clube)
" - artroscopia no

{ joelho esquerdo

2007 Adriano
(Internazionale)
g - recuperacao da

forma fisica

¢ 2008 Kaka
(Milan)

S - artroscopia
R No joelho
@8 esquerdo

L
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DIGITALIZAGAO, TRATAMENTO, EDICAO E MONTAGEM
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