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Falar bem do Sao Paulo Futebol Clube

& muito facil para nds. Nenhuma outra equipe
brasileira ganhou tantos titulos nos ultimos
30 anos. Em todas as décadas, conquistamos
torneios relevantes com sucessivas geragoes
de atletas campedes. Hoje, a democratica

e profissionalizada gestao do clube

tornou-se benchmark.

Mas para que vocé nao figue apenas com

a minha percepcao, transcrevemos aqul

algumas matérias de respeitadas publicacoes

da imprensa brasileira. 0 Sdo Paulo Futebol Clube
ndo é destaque apenas nas paginas da cronica
esportiva, mas também das secdes de negocios.

Saudacdes tricolores,
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REVISTA 0 GLOBO

4 DE NOVEMBRO DE 2007
matéria de AYDANO ANDRE MOTTA

O dono da bola |

Titulo de capa

SUPERNEGOCIO -

Saiba como uma gestao
rigorosa fez do Sao Paulo
o maior clube do pais

N2o deixa de ser uma ironia, para quem enxerga o futebol como um atraso so.
Nos dltimos anos, a tal maior paixao brasileira anda com cara de reino absolutista,
como aqueles da idade média. Seu monarca, amado por muitos e invejado por
todos os outros, veste trés cores e se mantém no poder conjugando tradi¢ao
e modernidade, num vaivém tipico dos melhores estadistas. Celebra o passado,
mas ndo para de investir no crescimento patrimonial; pratica rigorosos preceitos
de gestdo financeira, sem abrir mao das sedutoras ousadias do marketing; por fim,
pavimenta o futuro na aposta radical em novos talentos.

A formula, real toda vida, é do Sdo Paulo — e o resultado esté ai, no topo
da tabela do Campeonato Brasileiro. Os titulos de 2006 e 2007 garantem ao clube
0 pentacampeonato nacional, fagcanha so alcangada pelo Flamengo, 15 anos atras.
E, todos os especialistas apontam,'o Sdo Paulo j& € o grande favorito para 2008,

" muito antes de a temporada comecar. Faz sentido. Discussoes futebolisticas a parte,

nenhum outro clube no pais tem projeto tao sélido e sustentavel como o tricolor
paulista, numa trajetoria que vem de longe.

— 0 Sao Paulo é independente por se sustentar sozinho. No Brasil, os clubes
sdo frageis porque dependem de ajuda financeira — aponta Marco Aurélio Cunha,
ortopedista que se transformou em superintendente de futebol e paradigma
de dirigente profissional no Brasil. |

0 sucesso tem, como grande simbolo o0 Morumbi, estadio que o Sdo Paulo
levou 13 anos para construir, mas hoje garante a maior parte das receitas do clube.
A busca constante por eficiéncia garante faganhas como a registrada no ultimo
cldssico com o Corinthians, no domingo 7 de outubro — do piblico de mais de
38 mil pessoas, apenas 90 ndo pagaram ingresso (platéia semelhante no Maracana
significa perto de seis mil ndo pagantes). Inaugurado em duas etapas — outubro
de 1960 e dezembro de 1970 -, ja teve capacidade para 150 mil espectadores,
mas, como varios estadios, encolheu ao se adequar as normas da FIFA.

Hoje, abriga no maximo 72.809 torcedores.

— Temos a cultura de cuidar do patrimonio e torna-lo eficiente — ensina
Jodo Paulo de Jesus Lopes, assessor especial da presidéncia e secretario-
adjunto de Transportes Metropolitanos do Estado de S&o Paulo. - 0 ingresso
aqui é dos mais baratos do pais e o pre¢go muda de acordo com o adversario
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e com a importancia do jogo e da
competi¢ao. Em 2007, o Morumbi
vai gerar para o clube uma receita
de R$ 5 milhoes — contabiliza ele.

0 estadio foi se transformando
numa mina de ouro a partir
dos anos 80 e hoje obedece ao
conceito de “dia de jogo”, muito
comum na Europa — o publico nao
vai apenas para 0 jogo, chega bem
antes e val embora bem depols,
atraido por eventos promocionals,
restaurantes tematicos e lojas,
como a que a Reebok, fornecedora
de material esportivo que acaba
de renovar o contrato com o
clube, inaugurou no andar terreo.
Com vista para o campo, tem 700
metros quadrados e mexe com
0s coracgdes tricolores por exibir,
em pedestais destacados, os trés
ultimos troféus conquistados: da
Libertadores, do Mundial de 2005
e do Brasileiro de 2006 — o de 2007
estd a caminho.

Decorada com charges
de idolos do clube — Zizinho, Bauer,
Canhoteiro, Careca — desenhadas
por Paulo Caruso, a loja foi aherta
em agosto e, no primeiro jogo em
1que funcionou, vendeu R$ 40 mil.
Nas prateleiras e araras, farto
material tematico (s6 ndo tem
a camisa 1 do Rogerio Ceni, que se
esgotou no dia da abertura), além
de um item que, de novo, sinaliza
para o futuro: o Pernalonga sao-
paulino. O personagem do desenho
metido no uniforme tricolor —
custa salgados R$ 99, mas vende
COmo agua —marca a parceria
do Sdo Paulo com a Warner,
a segunda empresa de franquias
do mundo. Os americanos vao
administrar as marcas do clube,
no primeiro acordo do género

no esporte brasileiro.
O profissionalismo sobe
pelas paredes do estadio.

/ Aparece suntuoso nos camarotes

corporativos do segundo andar,
num luxo que lembra, ao olhar
carioca, o pouso da mordomia
na Passarela do Samba. A LG,
patrocinadora gue tem o nome
na camisa do time de futebol
— a R$ 15 milhdes anuais, o maior
do pais —, ocupa o maior deles.
Mais impressionante é o oferecido
pelo Sao Paulo aos times que
vao jogar no Morumbi. Um bar
refrigerado, decorado com bom
gosto e TVs de plasma, serve
de ante-sala as 50 cadeiras que,
protegidas por um vidro, permitem
visdo total do gramado.

A aposta na construcao

_foi do presidente que da nome ao

gigante, Cicero Pompeu de Toledo,
ainda nos anos 50. Era um passo
na contramédo, num pais onde
a grande maioria das arenas, ainda
atualmente, é plblica. Durante a
construcao, foram 13 anos sem um
titulo sequer, jejum interrompido
com a conclus@o da obra, em
1970, quando o presidente era
Laudo Natel —tambem governador
bidnico de Sao Paulo e um-dos
civis mais poderosos da entao
ditadura militar.

Eis ai um dado essencial
para decifrar a forca tricolor.
Seus dirigentes formam, desde a
fundacdo, em 1935, uma coleg@o
de sobrenomes guatrocentdes,
patriarcas de familias da
mais soélida elite paulistana
— ¢ brasileira. Na galeria de ex-
presidentes, tem Portugal Gouvea,
Machado de Carvalho, Nunes
Galvao, Mesquita Pimenta...

E mais: Amador Aguiar, antes,
durante e depois de inventar

o Bradesco, foi tesoureiro do Sao
Paulo. Hoje, sdo conselheiros
influentes o tributarista lves
Gandra Martins e os advogados
Antonio Mariz de Oliveira

e Carlos Miguel Aidar. Tropa

de elite & isso a.

— A couraca de integrante
da elite tem importancia, sim —
referenda o presidente do clube,
Juvenal Juvéncio, um advogado
de 69 anos — 0 orgulho de nossa
postura funciona como uma
camisa-de-forca. Por aqui,
ndo aparecem parcerias
mirabolantes — acrescenta, ;
numa farpa ao rival Corinthians,
hoje afundado em dividas apds
um acordo com aventureiros que
deixou o clube mais popular do
estado a beira da segunda divisao.

No Morumbi, o culto ao
clube comeca no futebol, motivo
de os sdo-paulinos terem trocado

-0 Canindé, sede original vendida

a Portuguesa, pelo descampado
numa regido entdo esquecida
na Zona Sul da capital. O estadio
veio primeiro, o clube social
nasceu em seguida — e o bairro
foi ocupado mais adiante, com
mansoes luxuosas, endereco
de famosos como Silvio Santos
e o Palacio dos Bandeirantes,
sede do governo estadual, que
até 2010 tem o palmeirense Joseé
Serra como inquilino.

Na parte social, 0 Sdo Paulo
é organizado e confortavel,
sem maiores luxos. S@o 20 mil
socios, que pagam cerca de
R$ 150 mensais por pessoa para
freglientar as cinco piscinas,
as oito quadras de ténis, os jardins



super conservados e 0s cinco
ginasios poliesportivos.

Mas a paixao, por |3,
é mesmo o futebol. 0 memorial,
no andar intermediario do estadio
—em frente ao saldo nobre, que
atualmente exibe uma exposicao
da tricolor Tomie Ohtake —, lembra
ao mundo que o tempo néo altera
as conviccoes do Sdo Paulo. Tanto
que o idolo supremo segue sendo
Um craque gue quase ninguém viu,
por ter jogado la de 1942 a1951,
tempo do futebol antediluviano.
Comprado do Flamengo na entéo
mais cara transacdao do esporte na

Ameérica do Sul, Lednidas da Silva, |

0 inventor da bicicleta, conquistou
cinco titulos paulistas e é cultuado
até hoje. Sua foto esta espalhada
por centros de treinamento, salas
e vestiarios. No segundo andar
do memorial, um boneco em
tamanho natural reproduz o lance
famoso. Para servir de inspiracao.
Ha histdria em outros pontos.
Num dos campos de futebol
socaite da sede social, meninos
tém aula com Terto, ex-ponta-
direita (posi¢ao lamentavelmente
extinta nos dias de hoje), titular
do profissional na década
de 1970, que ensina a disciplina
e 0S segredos necessarios a quem
quer virar jogador. Todos por ali
conhecem a curta, mais proficua,
historia do campinho.

- 0 Kaka comecou aqui - conta '

0 ex-jogador de 61 anos, referindo-
se ao provavel melhor jogador
do mundo (a ser consagrado em
dezembro, na eleicdao da FIFA),
que deu no campinho seus
primeiros chutes.

Claro que todos os meninos
param hipnotizados quando Terto

0 estadio

Construido ao longo de 13 anos, o Morumbi é hoje uma mina

de ouro — s6 em 2007, vai gerar uma receita de R$ 5 milhoes
para o clube. Em dia de jogo, o ptiblico chega bem antes

e vai embora bem depois, atraido por eventos promocionais,
restaurantes e lojas como a da Reebok. A sede social veio
depois do estadio e tem 20 mil socios. 0 memorial guarda

a historia do clube, com destaque para uma estatua de Lednidas
da Silva, o inventor da bicicleta, que jogou no Sao Paulo

de 1942 a 1951. E Terto, titular nos anos 70, da aula para

a garotada: "0 Kaka comecgou aqui”, diz.



desfia as histérias da época

de profissional. E, no bojo,

ensina o "jeito Sao Paulo™;
—Tenho toda a liberdade para

trabalhar, mas aqui tem de saber

onde pisar. E cada um no seu lugar.
Mais do que uma historia -

de sucesso, Kaka tem a cara

que o0 Sao Paulo gosta de exibir.

L4, a preferéncia é por idolos

bonitos.ou intelectualizados — Rai,

Leonardo, Oscar, Rogério Ceni sdo
alguns exemplos —, exatamente
como o hoje astro do Milan que,
ainda por cima, é socio desde
crianca. Filho de um dono de
laboratorio, morador do Morumbi,
Kaka cresceu |a dentro, repetem
todos, orgulhosos.

Hoje, Kaka é um dos
parametros para 0s meninos
do Centro de Formacao de Atletas
Presidente Laudo Natel, em Cotia,
regiao metropolitana da capital,
a joia da coroa sdo-paulina. E na
area de 220 mil metros quadrados,
com dez campos, que o clube
prepara seus futuros craques,
numa estrutura s6 encontrada
em poucos lugares da Europa.
Sob o comando do preparador
fisico Bebeto de Oliveira, sdo
114 rapazes, entre 14 e 20 anos,

trazidos de varios lugares do Brasil,

que treinam em dois periodos
e estudam num colégio particular
na cidade, com tudo pago pelo
clube. Oito deles, da equipe
de juniores, estdo na faculdade,
também bancada por um conveénio.
Eles dormem em alojamentos
duplos, com banheiro privativo,
telefone e internet (monitorada,
por conta dos hormonios em
ebulicdo). No refeitorio, o rigido
codigo disciplinar recrimina até

!

0 mero arrastar de uma cadeira.
Toda a educacao possivel para
que nao se percam talentos

como Caio Lucas Fernandes,

de 13 anos, cuja qualidade com

a bola o transformou em excecao
precoce. Meila-atacante de muitas
peladas, “como Robinho”, filho

de um azulejista e uma empregada
domestica, ele mora numa favela
de Cotia. Ou morava — agora,

fica no centro de formacdo o mais
que pode. E olha que so vai jogar
em 2009. :

— Fazer o quée? Ea disciplina.
Tem que obedecer, porque chegar
aqui é dificil e ficar, mais ainda
— constata, num sorriso timido.

— Tenho varios amigos que
foram para o lado errado, mas nao
vai acontecer comigo.

Um bom exemplo para Caio
dorme no alojamento vizinho.
Aislam Paulo Lotici Back,
de 19 anos, zagueiro e, tudo indica,
futuro capitdo do time profissional,
esta no caminho, bem no estilo
de idolo que o clube cultua.

Louro, 1,93m de altura, ajuda
a conscientizar os outros:

— Sou S3o Paulo de coracgéo

e entendo a importancia de estar

- aqui. Temos as condicoes para

fazer tudo certo, e sempre melhor.
Manter o centro onde
se formam craques como Aislam
custa US$ 2,5 milhdes, mas
compensa — e como. Nos tltimos
11 anos, 0 Sao Paulo ganhou
US$ 105 milhGes com a venda
de jogadores formados por |a,
0 que da quase US$ 11 milhoes
de retorno. Fabricar craque
& um super negocio.
— L4 esta o nosso futuro,
muito alem da mera formacéao

de jogadores. Queremos times
com a consciéncia correta
para representar o Sdo Paulo
—traduz Marco Aurélio Cunha.
— E financeiramente é muito
compensador.

O superintendente recebe no
minimo dez DVDs por semana, com
imagens de jogadores querendo
atuar no clube. Até de graca.

— E s6 para usar como vitrine.
Passar por aqui da curriculo —
orgulha-se ele.

0 eventual escolhido ndo
vai ficar milionario. Numa licao
a muito cartola perdulario que
anda por ai, ninguem no elenco
tricolor ganha mais de R$ 100
mil mensais. A excecao € o idolo
Rogério Ceni, que recebe mais
do dobro disso. A gestdo financeira
é tratada com rigor religioso.

A conta tem de fechar.

Us eleitos pelo Sdo Paulo tém
um outro centro de treinamento,
na Barra Funda, Zona Oeste
da capital, fechado aos torcedores
—nem conselheiro entra —, onde,
escoltado pelas fotos dos trés
times campedes do mundo,

a equipe profissional se aprimora
para as competicGes. Sao quatro
campos, a concentracao e o Reffis
(ntcleo de Reabilitacdo Esportiva,

-Fisioterapica e Fisiologica), centro

de recuperacao ultramoderno

no qual os jogadores contam,
alem dos equipamentos, com
profissionais que vao dos médicos
a um podologo, para evitar
problemas com unhas.

0 Sao Paulo foi o primeiro
clube a investir em instalagoes
tao sofisticadas (hoje, o Santos tem
centro semelhante). Custaria R$ 1,5
milhdo para monta-lo; se o clube



Rogério Ceni, um goleiro rumo
a presidencia do clube

No intervalo da final da libertadores de 2005, entre Sao Paulo

e Atletico, o centroavante Aloisio, do time paranaense, caminhava
para o vestiario quando foi abordado pelo goleiro adversario:
—\Voce gostaria de jogar no Sao Paulo?

0 atacante admirou-se, mas o colega o trangiiilizou.

—Joga sua bola, sem problema. Mas acho que vocé tem o perfil
para fazer sucesso com a gente — completou.

Aloisio jogou normalmente — teve boa atuagao, inclusive —, mas,
depois, acertou sua transferéncia, e acabou campeao mundial
pelo clube paulista, em mais uma contribuic@o de seu interlocutor
em campo, Rogério Ceni, o goleiro que é artilheiro, capitao do time,
maior idolo e, apostam os conhecedores da alma tricolor, futuro
presidente do clube.

0 paranaense de 34 anos gue é hoje o maior goleiro-artilheiro

da historia do futebol esta ha 17 anos no Sao Paulo, onde chegou
ainda nos tempos de Tele Santana. Workaholic, joga praticamente
todas as partidas — em 2007, ficou fora de apenas duas,

por contusdo —, comanda o grupo de jogadores profissionais

e se tornou uma espécie de “dirigente de campo”. E também,

um dos jogadores mais bem pagos do Brasil, com salario

acima de R$ 200 mil mensais.

— Esta barato. O Rogério nos da, de retorno, o dobro do que ganha
— elogia o superintendente Marco Aurélio Cunha.

O camisa 1 vai ser eternizado como personagem entre os produtos
que serao criados na franquia com a Warner. Morador de uma
casa ao lado do Morumbi, Rogério Ceni estara ligado ao Sao Paulo
para sempre.

“nao tivesse optado por estabelecer

parcerias com os fabricantes

- das maquinas e equipamentos.

— S6 temos de pagar
os funcionarios —revela Marco
Aurélio, falando dos nove
Empregadns, sendo quatro
fisioterapeutas, que trabalham la.
Alguns diplomas do Reffis
estdo no quadro do corredor
que leva ao refeitorio dos
profissionais: cartas do medico
Luis Serratosa, do Real Madrid,
e Juan Bautista Lojan, do Valencia,
pela recuperacgao de jogadores que
vieram da Europa curar contusoes
graves. Ricardo Oliveira, Roque
Juinior e Edmilson foram alguns
pacientes famosos. Um craque
do empresariado também se tratou

‘por la: Antonio Ermirio de Moraes,

corintiano de quatro costados.
— Cuidamos de todas as etapas
do trabalho, para evitar erros que

levam as derrotas — arremata

Marco Aurélio.

E os titulos seguidos estao
ai para atestar o acerto do clube
que virou bicho papao.

Os atletas
Nas fotos a direita, o centro
de formac@o de atletas que

0 clube mantém em Cotia, onde

114 meninos entre 14 e 20 anos,

trazidos dos mais diferentes

cantos do Brasil, sdo treinados _.
para serem futuros craques. Desde
1996, 0 Sdo Paulo ganhou USS$ 105
milhGes com a venda de jogadores
formados por |a. O atacante Aloisio
se trata no Reffis, ultramoderno
centro de recupera¢ao montado
na Barra Funda, onde a equipe
profissional se aprimora para

as competicdes ®
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ISTOE DINHEIRO (Negécios)
28 DE NOVEMBRO DE 2007,
matéria de JOAO CARLOS GODOY

Sao Paulo S.A.
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No (ltimo dia 31 de outubro, depois de o Sdo Paulo vencer o América, do Rio

Grande do Norte, e conquistar o pentacampeonato brasileiro de futebol do Sao

Paulo Futebol Clube, os funcionarios do estadio do Morumbi entraram em campo.
Em algumas horas, removeram as traves do gramado, as duas redes e guardaram
tudo a sete chaves. 0 motivo: nas proximas semanas, elas serdo transformadas

em produtos exclusivos e vendidas aos torcedores sdao-paulinos. Essa sera mais
uma campanha idealizada pelo grupo de executivos Sdo-Paulinos (Gesp), um time
voluntério de profissionais de marketing e publicidade, responsavel por bolar a¢oes
que geram ao clube R$ 70 milhGes por ano. “0 grupo criou uma gama de produtos,

‘servigos e parcerias que trouxeram prestigio e rentabilidade ao Sap Paulo”, afirma

Julio Casares, diretor de projetos especiais da rede Record e diretor do Gesp. Dali
surgiram parcerias com grandes marcas como Warner Bros, Reebok, Coca-Cola
Femsa, entre outras. O Gesp é uma das muitas fontes de receita do Sao Paulo,

o clube brasileiro que melhor soube transferir para o campo esportivo 0s conceitos
de negocios do universo corporativo. O clube tornou-se uma usina de criatividade
quando o assunto é transformar a paixao futebolistica em dinheiro. Em 2006,

seu faturamento bateu em R$122 milhdes, 7,5% superior ao registrado em 2005.

No Sao Paulo, cada fonte de receita e tratada como um mercado em particular,
com fornecedores, clientes e parceiros definidos. A Reebok, por exemplo, inaugurou
uma megastore no estadio do Morumbi, que se tornou a lider em vendas da marca
no Brasil. Recentemente, a empresa renovou o seu contrato de fornecimento
de material esportivo que rendera ao clube R$ 48 milhGes nos proximos trés anos.
Ja a Coca-Cola Femsa inaugurara em fevereiro de 2008 um bar tematico no
Morumbi. “Sera um investimento importante para a nossa marca dentro do futebol”,
declara Luiz Henrique Lissoni, diretor de operacgéo Brasil da Coca-Cola Femsa.

Tudo no clube pode se transformar em fonte de receita. Com a venda de jogadores
das equipes de base, 0 Sdo Paulo tem tido um retorno anual de R$ 7 milhGes. Em seu
Centro de Formacgao de Atletas, localizado em Cotia, sao investidos US$ 2 milhdes
por ano. Alem disso, jorra dinheiro dos diretores de transmissao para a televisao,

do patrocinio da LG, do programa Sécio-Torcedor, do aluguel do estadio...

“0 Sao Paulo esta um passo a frente dos outros clubes do Brasil”, analisa Eduardo
Hatschbach, diretor da Speed Sports, especializada em marketing esportivo.



Mesmo com os bons resultados,

0 Sao Paulo sabe que tudo
depende de sua atividade-fim,

o futebol. “0 sucesso nos negécios
e resultado do sucesso no futebol”,
diz Marcelo Portugal Gouveia,
diretor do S0 Paulo.-0 balango

do clube traduz em nimeros

esse q_nné:eitu. Em 2005, quando
conquistou a Libertadores da
América e o Campeonato Mundial
de Clubes, o Sao Paulo faturou

R$ 13,3 milhGes em premiagoes.

No ano seguinte, sem tantos
titulos, esse item despencou

para R$ 2,2 milhoes. Resultado:

o superavit do clube caiu de R$ 3,9
milhes para R$ 2,5 milhdes ®

BARCA, MARCA GLOBAL

Enquanto o Sdo Paulo se estabelece como referéncia no futebol

de seu proprio pais, o clube cataldao Barcelona encontra-se

em uma fase mais avancada. Com uma receita de 315 milhdes

de euros, a sequnda maior do futebol europeu, e lucro de 20 milhdes
de euros, o clube de Ronaldinho Galicho quer se tornar uma marca
global. "Nosso principal desafio agora € comunicar nossa marca
com o resto do mundo”, declara Ferran Soriano, vice-presidente
econdmico do Barcelona. Em visita ao Brasil, o executivo falou

a DINHEIRO sobre as principais estratégias da instituicao para
conquistar torcedores além das fronteiras espanholas. Uma delas

e o projeto Jogos da Amizade, um roteiro de jogos amistosos contra
clubes de outros paises. 0 “Barca” recebe 3 milhdes de euros

por apresentacado. "Esse projeto € um sucesso no Japao, China
e.EUA", comemora Soriano. Outra aposta do clube foi instalar
escolas de futebol no México e Estados Unidos. “Temos 15 unidades
dedicadas aos nossos pequenos craques” contabiliza.




GAZETA MERCANTIL ({Comunicac¢do)
5 DE NOVEMBRO DE 2007
materia.de GUSTAVO VIANA

SPFC fatura com
conquista do penta

Famoso por ganhar dinheiro com a venda de jogadores, como Denilson e Kaka,
o Sdo Paulo Futebol Clube aproveita a boa fase dentro de campo para faturar
com a venda de produtos e parcerias com grandes multinacionais, como Coca-Cola,
LG, Reebok e Warner Bros. Consumer Products Brasil. |

0 clube prevé faturar cerca de US$ 1 milhdo, em um més,.com a venda
de produtos comemorativos ao pentacampeonato no Campeonato Brasileiro.

“As recentes conquistas tornam a marca do SPFC muito valiosa e trazem torcida,
negoOcios e parcerias para o clube”, destaca o diretor de marketing do clube,
Julio Casares. |

0 SPFC renovou na semana passada o contrato com a Reebok, que vencia
em dezembro de 2008, até o final de 2010. O valor passou de R$ 7 milhdes para
R$ 15 milhGes anuais, o maior contrato de material esportivo do pais. Com esse
acordo o clube passa a ter os dois maiores contratos de patrocinio de futebol
do pais — outro é com a sul-coreana LG, que rende outros R$ 15 milhoes anuais.

- Com arenovacao a Reebok conseguiu vencer o assédio de outras marcas
sobre o Sdo Paulo. Fonte do mercado de material esportivo informa que Nike
e Puma queriam o lugar da Reebok. “vdo ter que esperar até o fim de 2010”, provoca
Formicola, confirmando que sabia do interesse de empresas concorrentes. “Assim
como o Sao Paulo, preferimos ganhar antecipado, porque esperar até a Gltima
rodada?”, questiona o executivo da marca, que vai antecipar para novembro
ou dezembro deste ano o lan¢camento do uniforme oficial do tricolor para 2008.

A W/Brasil criou dois antncios de oportunidade comemorando o penta -
do Sao Paulo para a Reebok. O primeiro € uma capa comemorativa no jornal Destak,
no qual todas as noticias da capa falam sobre o feito inédito do S@o Paulo.

No rodapé da capa a assinatura diz: “Colocamos o S@o Paulo agqui na frente porque
este €, mais uma vez, o lugar dele. Parabéens pelo titulo™. O segundo, para o jornal
Lance! e revista Placar, destaca a camisa 5-3-3. '

Casares ressalta que o novo contrato com a Reebok deve servir de referéncia
para as proximas parcerias do clube. Na pratica, o acordo da a medida que o SPFC
deve pedir alto para renovar com a LG ou outra patrocinadora a partir de 2009,

“quando encerra o acordo com a empresa de eletroeletrdnicos. A agéncia Euro



RSCG Brasil criou anlincios para a
LG em homenagem ao titulo, com a
assinatura: "0 resultado confirma:
se tem nossa marca, a qualidade
é indiscutivel”. "Com varios

e grandes titulos conquistados

ao longo destes anos de parceria,
0 penta reflete, mais uma vez, que
0 SPFC & um time vencedor, muito
bem estruturado. Unir a marca

LG a uma imagem como essa

é altamente positivo”, diz o diretor
de marketing da LG, Eduardo Toni.

Os polpudos novos contratos
assinados pelo SPFC, diz
Casares, passam a desafogar
financeiramente o clube, que
ganha folego para investir na
reforma do Morumbi com vistas
a Copa do Mundo 2014 e em
reforgos para a Libertadores
da América 2008, foco do clube no
proximo ano. 0 Sdo Paulo acertou
tambem nesse més uma parceria
com a Coca-Cola, que vai construir
um bar tematico no Morumbi,
com aporte de US$ 1,2 milhao.

- 0 clube ja colocou a venda
duas camisas referentes ao penta:
a “b-3-3" (cinco Brasileiros, trés
Libertadores e trés Mundiais)

e a denominada “codigo de
barras”, que traz os anos das
conquistas dos Brasileiros (1977,
86, 91, 06 e 07) e foi criada para
dar a idéia de algo (nico, como

a conquista do pénta —a equipe
€ a Unica cinco vezes campea do
pais, reconhecida pela CBF.

As camisas, que custam R$
89,90, serao vendidas até marco de
2008. “Ja vendemos para os lojistas
mais dessas duas camisas do que
da edi¢do 4-3-3", diz o diretor
de marketing e vendas da Reebok
do Brasil, Tullio Formicola. Foram
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vendidas 35 mil unidades da 4-3-3.
No dia 11 de novembro,
a-marca lancga outra camisa
comemorativa — uma edicao
limitada e numerada de 1 a 533,
por R$ 299 — que teré venda.
exclusiva na megaloja
do Morumbi, que tornou-se
a primeira em faturamento
das 15 lojas da Reebok no Pais.
Em fase de producéo, o DVD
com os bastidores da conquista
deve ser lancado em dezembro.
O filme do tetra, no ano passado,
vendeu 70 mil unidades e levou
disco de ouro e platina. Apds
0 sucesso do “Batismo Tricolor”,
o Sao Paulo, em tom de
provocagao, vailangar o
“Dia da Conversao”, para tentar
converter torcedores dos times
rivais. “Vamos tornar mais felizes
muitas criangas que nao viram
seu time ganhar um campeonato
importante”, considera Casares.
A americana Warner Bros.
Consumer Products, parceira
do SPFC, vai lancar uma camiseta
comemorativa ao penta. Serda uma
edi¢ao limitada (entre 10 e 20 mil

Executivos da Warner Bros. reunidos com diretores e idolos do SPFC para anunciar a parceria

unidades) ao precgo de R$ 39
e R$ 49, e deve chegar as lojas
na primeira quinzena de novembro.
“E uma boa hora para as vendas,
vamos aproveltar esse momento
do titulo, que tras fidelidade aos
sao-paulinos e desperta o interesse
de novos torcedores”, diz o gerente
geral da Warner Bros. Consumer
Products Brasil, Marcos Bandeira.
Ja os produtos licenciados
do clube, com personagens como
Pernalonga e Patolino, Harry Potter,
Tom & Jerry, Batman e Superman,
comecam a ser vendidos entre
novembro e dezembro.
A empresa fechou 25
contratos com fornecedores
dos mais diversos produtos,
como camisetas, bones e mochilas.
O presidente do Sao Paulo,
Juvenal Juvéncio, declarou
que a divisdo de filmes da
Warner pretende produzir um
longa-metragem sobre futebol
no Pais, com o Sao Paulo como
ponto de partida. O projeto,
ainda embrionario, esta em fase
de estudo de viabilidade
econdmica ®
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A receita de um gigante
que nao para de crescer
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Estudante de comunicac¢éo social, Edson Alves Junior, de 22 anos, morador
da Tijuca, escolheu o futebol como tema do projeto final que apresentara em julho
de 2008. Pensou escrever sobre o flamengo, seu time de coracdo. Mas teve outra
idéia: mostrar por que o Sao Paulo, prestes a conquistar o penta campeonato
brasileiro, € exemplo, no Brasil, de clube organizado e vencedor.

0 trabalho nao fez Junior virar a casaca. Mas o interesse que o clube desperta
entre os brasileiros fanaticos por futebol chama a atencao e da ao Sao Paulo
o direito de sonhar alto: até 2016, espera ter a maior torcida do pais, superando
Flamengo e Corinthians.

0 projeto é ambicioso e o Sao Paulo nao mede esforgos para alcancga-lo.

0 clube concentra forgas num departamento de marketing criativo e atuante,
explorando um nicho onde a maioria de seus rivais engatinha até hoje. Aliando
criatividade e competéncia, arrebata novos parceiros, engorda o caixa, monta
times fortes sem se endividar e faz o primordial para aumentar o contingente
de torcedores: ganha titulos: 19 de 1990 para c4, incluindo trés Libertadores,
trés Mundiais e dois Brasileiros. |

— Meninos ndo gostam de perder — sentencia o superintendente de futebol
do clube, Marco Aurélio Cunha. |

Captar novos torcedores é o objetivo de Julio Casares desde 2006, diretor

-de marketing do clube. Criou um projeto que batiza os torcedores no Morumbi
nos finais de semana, em molde parecido com o que é feito entre os catolicos.
Para participar, o0 sdo-paulino tem que pagar R$ 120,00. Por més s@o 600 inscritos,
0 que da um total de R$ 72 mil.

— A pessoa leva seus padrinhos, ganha vaso de grama, DVD, foto, diploma
e é batizado como um torcedor legitimo do Sao Paulo — explica Casares,

< adiantando que este projeto serd, em breve, estendido ao Rio de Janeiro,

onde o clube ja tem a quinta maior torcida:
— Procuramos agdes diferenciadas que trabalhem a motivagao de novos



Nimeros de um clube rico

5° Flamengo  R$72.417 milhdes  R$5.695 milhdes R$ 20.501 milhdes RS 24.436 milhoes

9° Fluminense  R$ 50.650 milhdes R$ 19.931 milhdes R$ 17.946 milhdes R$ 5.209 milhoes
12° Vasco R$ 33.337 milndes R$ 10.000 milhdes R$ 18.000 milhoes Nao informado

e 137 Botafogo  R$34.836 milhdes R$ 25 mil R$ 16.751 milhoes R$ 6.191 milhoes
BALANGO 2006:

~ Botafogo = - RS 5.624 milhoes . _ . $ 25 mil | .H$ 5.649 milﬁes
-Flamlengu - | R$ 13.827 milhdes | RS 5.69.5 milhoes RS 19.522 milhoes
Fluminense = — R$14.998 milhdes  R$ 16.931 milhoes R$ 31.929 milhdes
‘Jasf:u | = R$ 22.704 milhoes N&o divulgado R$ 22.704 milhoes

Referentes ao exercicio de 2006. Fonte: Casual Auditores.



torcedores. Criangas entred e 12
sao consumidoras. Ha 13 anos,
éramos a sétima maior torcida. -
Nao e nenhum absurdo pensar
que, em dez anos, poderemos
Ser a maior.

0 lider nas receitas
0 fendmeno Sao Paulo
nio existe s6 dentro de campo.
Com as financas equilibradas,
foi o clube que mais arrecadou
em 2006, segundo estudo da
Casual Auditores: quase R$ 123
milhdes (veja quadro a esquerda).
O primeiro carioca entre 0s que
mais receberam ano passado
é o Flamengo, quinto na lista geral,
com R$ 72 milhdes. |
Para atingir o valor, 0 Sédo
Paulo contou com R$ 21 milhdes
em vendas de jogadores. Sem isso,
teria um déficit de R$ 19 milhoes,
em 2006, em vez do superavit
de cerca de R$ 2,5 milhdes.
Apesar de os quatro grandes
cariocas terem fechado o ano
passado no vermelho, o Botafogo,
por exemplo, teve um déficit de
R$ 5,6 milhdes lucrando apenas
R$ 25 mil com transferéncias.
Ja o Fluminense, apesar dos
R$ 16 milhoes arrecadados com
saida de atletas, teve prejuizo
de R$ 15 milhoes. |
Outro fator que contribuiu
para o Sao Paulo ser o lider de
receitas foi a troca de fornecedor

- de material esportivo. O valor

saltou de R$ 1,3 milhdo pago pela
Topper para R$ 7 milhGes de aporte
anual da Reebok. Isso sem contar o
patrocinio da LG, que paga.R$ 16,3
milhoes por ano ao Tricolor.

Pernalonga tricolor

Para atrair a crianca,
0'Sdo Paulo ja fez até o coelho
Pernalonga, referéncia dos
desenhos animados, vestir a
camisa do time. Tudo por-ocasido
de uma parceria com a Warner
Bros, que pagou ao clube cerca de
RS$ 3 milhdes para explorar, durante
trés anos, sua marca, exatamente
como faz com o Milan, o Juventus,
o Barcelona, o Manchester United
e o Paris Saint-Germain.

— Fiquel sabendo através do
Leonardo (ex-jogador do Sao Paulo
e atual dirigente do Milan) que
a Warner queria investir no Brasil,
mas que so0 sentia seguranca
no Sao Paulo. No Brasil, os clubes
brincam de se enganar na questao
do licenciamento — diz Casares.

Quando o assunto é fazer
caixa, 0 Sao Paulo nao perde

- tempo. 0 DVD contando a histéria

do tetracampeonato brasileiro saiu
dez dias apds o jogo que decidiu

o titulo. S6 para ter uma idéia,

o Fluminense ganhou a Copa

do Brasil em junho e até hoje

nao lancou o prometido DVD

de sua conguista.

—Vendemos 70 mil, que & uma
marca 6tima se a gente levar em
conta toda essa pirataria. E o DVD
do penta ja esta em fase final.

‘Pelezinho’ esta la
Ate Joshua, filho cagula
do Pelé, se rendeu aos encantos
do tricolor. Mas o menino ainda
torce para o Santos. Mas pediu
ao pai para jogar um campeonato
que é realizado no Morumbi para
480 criancas, e que tem até
um album de figurinhas oficial.
Para Joshua participar, Pelé
pagou R$ 3 mil pelo titulo de sdcio
do clube — obrigatorio para
a criancga jogar —, fora o gasto
para manutencao, que é de
R$ 250,00 mensais.
— Ai, uma outra crianga vé
o Pelezinho jogando no Sao Paulo
e se anima. Joshua ainda torce

- para o Santos, mas a chance

de virar sdo-paulino é grande...
— brinca Casares.

Para quem quer levar
o futebol realmente a sério, o Sdo
Paulo oferece todo o conforto
do CT de Cotia, inaugurado em
2005. O clube tem convénio com
duas escolas e uma universidade
da regido. Os meninos
ndo sao obrigados a cursarem
a faculdade, mas o colégio, sim.
De |4, 0 Sao Paulo espera revelar
futuros craques para poder
fazer caixa ®
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Clube cinco estrelas

Com forte divisdo de base, marketing agressivo, aaministracao
profissional e time competente, o Sdo Paulo — agora pentacampeao
brasileiro — é o mais bem-sucedido clube nacional. Ter a maior
torcida do pais esta entre as suas proximas metas. { desatio,

que implica em desbancar os tradicionais Flamengo e Corinthians,
ja é construido com a forca da nova geragao, que adere a paixao
tricolor motivada pela trajetoria vitoriosa da equipe do goleiro-
artilheiro Rogério Ceni. Em niimeras nacionals, uma pesquisa

do Datafolha, em 2006, colocava-0 Sdo Paulo em terceiro fugar

na preferéncia do torcedor, atras de Corinthians e Flamengo. Mas,
no Campeonato Brasileiro deste ano, o tricolor ultrapassou o seu
principal rival caseiro, e se tornou o elube paulista com maiortorcida
em seus dominios: 345.426 torcedores, média de 19,1 mil por jogo.

Retranca

Time mais estruturado

e bem-sucedido do futebol
nacional, o pentacampeao
Sao Paulo alimenta

o ambicioso projeto

de dar show tambem

nas arquibancadas

e se tornar o dono

da maior torcida do pais

Deixar de depender da compra de jogadores em um prazo de dois anos,
manter o time competitivo e construir, campeonato apos campeonato, uma
trajetoria de estimados 10 anos rumo a conquista do que talvez possa ser 0 mais
ambicioso titulo de sua histéria: o de maior torcida de futebol no pais, a frente
de flamenguistas e corintianos. Quem pensa que as metas ndo passam
de delirio de torcedor, sabe pouco sobre a rotina do Sdo Paulo. Nem bem
tornou-se pentacampedo brasileiro, hda menos de uma semana, o tricolor paulista
ja trabalha a pleno vapor para manter o status de clube “cinco estrelas” — o0 mais
bem gerenciado, organizado, moderno, rico e vencedor dos times nacionais.

Depois da euforia pela conquista antecipada do Campeonato Brasileiro
na Gltima quarta-feira, quando a equipe bateu o América-RN por 3 x 0 no Morumbi,
diretoria e time ja trocaram a emocao pela razao e seqguem cumprindo o rigoroso
planejamento que vem garantindo sucesso ao clube. 0 time volta a jogar hoje,
contra o Grémio, na primeira das trés partidas que faltam pelo Brasileirao.

Jé os dirigentes se dividem entre os desafios de 2008, quando o tricolor
vai participar de quatro campeonatos (Paulista, Brasileiro, Taga Libertadores
da América e Copa Sul-Americana), os preparativos para novas obras de infra-
estrutura e o inicio de projetos que serao realidade até 2014, ano em que o estadio

~ do Morumbi deve ser uma das vitrines da Copa do Mundo. “Precisamos governar



a emocao com a razao. O produto
que vendemos, o futebol, é pura
emocao, mas a diretoria governa
para que prevaleca sempre

a racionalidade”, ensina

o presidente do S&o Paulo, Juvenal
Juvéncio, que, desde domingo,”
esta na Inglaterra com a delegacao
da equipe sub-17 para a disputa

de um torneio. .

Foi a partir dessa filosofia, que
deixou a paixao restrita ao campo
e implantou um modelo profissional
de gestao, que o Sdo Paulo voltou
a acumular troféus em suas galerias
e milhdes nos cofres do clube. Em
2005, o faturamento somou R$ 112
milhdes. Em 2006, R$ 120 milhaes,
~com superavit de R$ 3 milhdes —o
maior resultado entre times latinos.

A proposta de gestao eficiente
esta sendo consolidada para
~sobreviver até as futuras mudancas
de diretoria e nao refletir uma
fase do clube ja envolvido com os
preparativos para a Copa do Mundo
no Brasil. A idéia e manter a casa
funcionando como uma empresa
de ponta, e com especialistas em
areas estratégicas, sem, no entanto,
- deixar de ser uma-associagao sem
fins lucrativos. “Agir como empresa
moderna, sim, configurar uma, ndao”,
esclarece Juvéncio.

Para 0 Sao Paulo, a conquista
do pentacampeonato foi uma etapa
vitoriosa, mas coloca o clube diante
de um novo desafio: a manutencao
do posto de maior clube brasileiro.
“Somos pioneiros, somos
a vanguarda e temos de trabalhar
ainda mais pelas novas conquistas”,
observa o presidente, que enxerga
0 clube de maneira global, como
uma maquina com todas as pecas
funcionando harmonicamente.

Formacao
No vocabulario dos dirigentes,
expressoes como “unidade
de negocios”, “credibilidade
da marca” e “produto rentavel”
dividem espaco com a linguagem
tradicional dos boleiros. E a antiga
pratica de gastar dinheiro
na compra de jogadores dos sonhos
cedeu espago para 0 SUCESSO
do binomio categorias de base
e marketing esportivo.
Sdo dessas duas fontes
que o Séo Paulo tira a maior
parte dos recursos que reinveste
em sua infra-estrutura, considerada
de primeiro do mundo. O nivel
de exceléncia do Centro de
Formacéao de Atletas (CFA) do clube,
inaugurado em 2005 em Cotia,
na regido metropolitana, faz
Juvenal Juvéncio arriscar-se
a dizer: "Planejamos comprar
jogadores apenas por mais dois
anos. Depois, a base deve dar conta
dorecado”. SO comavendade
atletas preparados no CFA, o Sao
Paulo faturou, em 12 anos, US$ 110
milhoes (cerca de R$ 193 milhaes).
A cifra s6 nao e maior
do que as geradas pelo agressivo
marketing esportivo do tricolor.
Desde 2003, o clube tem um grupo
atuando sob a batuta do diretor
de marketing, Julio Casares.
“Somos publicitarios tricolores
trabalhando pela marca SPFC,

de imenso valor de mercado”,

conta ele, que comemora parceria
feita com a gigante Warner
Brothers para licenciamento da
marca. A multinacional americana
tem contratos com clubes como o
espanhol, Real Madrid, j& fabrica o
Pernalonga sdo-paulino e vai lancar
0 boneco do goleiro Rogério Ceni

e produtos escolares.

0 valor de mercado mencionado
por Casares se mantém, também,
com a ajuda de titulos como os
mundiais e as Libertadores ganhas

pelo tricolor paulista. A LG patrocina

as camisas oficiais por R$ 16 milhGes
/ ano até 2010. “E disparadamente
o melhor contrato de material
esportivo de clube brasileiro”,
diz Jodo Paulo de Jesus Lopes,
assessor especial da presidéncia.
Ha trés meses, a Reebok abriu,
no Morumbi, uma megastore que,
em dias de pico, vende R$ 80 mil.
Estima-se que 30 mil unidades de
camisas.oficiais (de R$ 99 a R$ 120)
do time sejam vendidas por més
— contra 12 mil do Corinthians. Na

‘area do marketing, ha ainda bar da

Coca-Cola, a ser aberto em 60 dias,

R$ 5 milhdes de receita gerados

por 35 camarotes locados em jogos

no Morumbi, dezenas de negocios

em analise, como academia

de gindstica de alta performance

e até sala de cinema no estadio.

“Somos assediados porque a marca

e solida e da retorno”, diz Juvéncio.
Aos criticos e torcedores

adversarios, que afirmam ser o Sao

Paulo puro golpe de marketing,

0 presidente tricolor devalve.

“Casagrande e Socrates formaram

seus filhos e Pelé tem um filho

no CFA. O Gabriel, filho do Wiadimir

da'Democracia Corintiana, joga

no Fluminense e se formou conosco.

Vieram todos atras de marketing?”.

Jodo Paulo Lopes completa:

“Se fosse pura propaganda,

multinacionais como Reebok, LG

e Warner viriam atras de nos?

E o Banco Central teria elogiado

nosso superavit? Nao ha como

mentir em determinadas coisas”.
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FORMACAO DE TRICOLORES

Sado nas 23 escolinhas do Sao Paulo em todo o pais — sendo trés em Brasilia — que estdo algumas estrategias
do clube para aumentar sua torcida. Independentemente de se tornar profissional, o jovem

que veste a camisa do tricolor paulista, nesse projeto de lazer e iniciacdo esportiva, &, por extensao, mais um

torcedor conquistado. Para solidificar essa relagao, duas vezes por ano os garotos acompanham 0s jogos

do clube, no Morumbi. Nessa ocasiao, como mascotes, eles entram em campo ao lado dos jogadores,
sentem a vibragao do time vitorioso, e a imagem ndo é esquecida.

“Foi no jogo em que o Sao Paulo ganhou do Internacional por 2 x 0. Entrei em campo segurando a mdo

do Rogério Ceni”, conta o brasiliense Gustavo Henrique Soares de Freitas, 8 anos. “Também conversei

com o Cicinho, orgulha-se. “Esses momentos com o0s seus idolos tornam-se referéncias na formagao desses
garotos, venham eles a se tornar jogadores ou nao”, explica Rafael Ramos e Conte, que dirige as trés

franquias em Brasilia: Ashac, Casa do Ceara e Minas Brasilia Ténis Clube. No total, sdo 400 matriculados

— oito mil no pais —, todos vestindo a camisa tricolor, a partir da categoria menor, a "baby foot”, para criangas
de 4 e 5 anos.

“Para os dirigentes do Sdo Paulo nao interessa quantidade, mais qualidade. Duas vezes por ano

os técnicos vém a Brasilia e avaliam o nosso trabalho, se estamos seguindo a filosofia do clube e usando
material adequado, por exemplo”, explica Rafael Ramos. “Na mesma ocasiao, fazem uma peneira

e os melhores continuam os testes em Séo Paulo”. Hugo Leonardo e David Fonseca s&@o os dois brasilienses
de referéncia. Eles passaram num dos testes aqui realizados e ja treinam na capital paulista. Outro que esté
confirmado para sequir o mesmo rumo € Pedro Henrique de Oliveira, que ira em dezembro.

As franquias tricolores recebem também adeptas do futebol, entre elas Eduarda Burlamaqui, de 10 anos,

Yeska lara, 11, e Patricia Azevedo Souza, 13, sdo assiduas nos treinos de duas vezes por semana. "Eu acho
que a Patricia se interessa pela profissdo, pois se preocupa com as questées do futebol, tem compromisso
com o esporte”, explica a mae da garota, Rita de Cassia. “A proximidade de uma franquia com a casa desses

| garotos € uma forma de uni-los ao clube, mais a maioria esta aqui por que € sdo-paulino mesmo, torcedor de

fato”, garante Rafael Ramos.



Investimentos néo param

Rindo a toa, o pentacampedo brasileiro entra 2008 dando
inicio a ampliacdo do Centro de Formacao de Atletas (CFA) de Cotia,
onde sera feito um hotel e um novo niicleo de Reabilitagdo Esportiva,
fisioterapica e fisioldgica. O nicleo de Cotia sera semelhante
ao que )a existe no Centro de Treinamento da Barra Funda,
considerado o mais bem equipado entre os clubes esportivos
na América do Sul. E um local com exceléncia na 4rea médica,
fisioterapica e com estrutura para re-:upérag:ﬁcn e prevencao
de lesbes com padrdes internacionais.

De acordo com o presidente do clube, Juvenal Juvéncio, no CFA
de Cotia ja foram investidos, desde a inauguracao, R$ 25 milhoes.

As novas obras devem custar cerca de R$ 11,5 milhdes. Em uma area
de 220 mil metros quadrados, funcionam, desde 2005, sete campos,
sendo cinco oficiais, uma praga de alimentacao, alojamentos, area
de recreacao e outras benfeitorias. '

Ali, garotos a partir dos 10 anos comegam a ter suas primeiras
oportunidades. O Sdo Paulo tem hoje cerca de 250 a 300 atletas,
vindos de todo o Brasil, em suas categorias base. Outros 95
moram nos alojamentos. Recebem assisténcia médica, dentaria
e fisioterapica, tém-acompanhamento escolar e até refor¢o com
professores de colégios particulares, parceiros do clube. Ha também
assisténcia social para os garotos e suas familias, caso necessario.

0 sucesso das escolinhas do Sao Paulo faz parte da histéria
e e tradicao no clube. Delas sairam dezenas de grandes jogadores
de primeira linha. Exemplo simbdlico é o lateral-direito Cafu.

0 clube sabe que ali estd sua matéria prima. O diretor de futebol
das categorias de base, Marcos Tadeu, esclarece que talento
é 0 principio de tudo, mas que o CFA trabalha para aprimorar todas
as qualidades dos jovens, sejam como atletas ou como futuros
homens que, caso ndo cheguem a jogadores, serdo bons
profissionais na sociedade. “Sabemos que nossa responsabilidade
é formar néo s¢ atletas de alta performance, mas, sim, cidadaos
de alta performance.”

- 0 zagueiro Breno, revelado no CFA, campedo brasileiro
aos 18 anos e ja com propostas milionarias do exterior, conta que
no centro de formacao tricolor ha tudo a disposicédo dos jogadores.
“A estrutura que o Sao Paulo oferece é diferenciada. Temos
todo o0 apoio e conforto para crescer tanto pessoalmente quanto
profissionalmente”, atesta o zagueiro.

A diretoria, que pretende parar de comprar jogadores fora
do clube em dois anos, investe entre US$ 2 milhdes e US$ 2,5 milhdes
/ ano (cerca de R$ 3,5 milhdes a R$ 4,3 milhoes) nas categorias
de base. Como a receita anual gira em torno de US$ 9 milhdes (R$ 15,8

milhdes) ha mais de uma década
s6 com a venda de jogadores,

0 superavit todos os anos acaba
sendo de pelo menos US$ 6
milhoes (R$ 10,5 milhoes).

Carreira solida

Na categoria profissional,
a estrutura fisica, a medicina
esportiva e a preparacao
completa do time sd@o apontadas
como diferenciais. 0 técnico
pentacampeao, Muricy Ramalho,
discipulo de Telé Santana, atribui
0 sucesso do clube a fatores
como estrutura, organizagao
e planejamento dentro e fora
de campo. Ele compartilha
da filosofia do presidente
Juvéncio: “Técnico tem de
comandar o time com a razao,
nao pode ser emocional”.

A despesa do clube, que
gira em torno de R$ 80 milhdes
por ano, nao deve crescer muito.
0 Sao Paulo pretende contratar
de trés a quatro jogadores
por cerca de R$ 4 milhdes ou R$
5 milhdes cada e ainda este ano.
“Para entrarmos trangiiilos, sem
afogadilho, na pré-temporada
de janeiro”, explica Juvéncio,
sem antecipar nomes, mas
confirmando reforco para
a lateral-direita. O clube,

que nao paga altos salarios

e costuma vender seus
destaques, também ganhou

credibilidade entre os jogadores

por pagar em dia e investir
pesado no preparo de atletas

em busca de uma carreira solida,
sem aventuras.



EMPRESA DE SUCESSO
PRINCIPAIS FONTES DE RECEITA

1. Patrocinio e parcerias
Reebok (fornecedor de material esportivo) RS 15 milhoes por ano
LG (patrocinador das camisas oficiais) RS 16 milhGes por ano

2. Direitos de televisao

3. Venda e negociacao de atletas (profissionais e base)
Categorias de base — nos Ultimos 12 anos, foram US$ 110 milhoes, o equivalente a US$ 9 milhdes
por ano em receita para o clube

4. Arrecadacao de bilheteria nos jogos: 8% a 12% da receita anual média do clube

OUTRAS FONTES
1. Unidade de Negocios Morumbi: gera superavit isolado de RS 3 milhoes por ano
2. Camarotes para empresas de eventos: sao 35, que geram receita de RS 5 milhoes por ano

3. Clube social: 7 mil associados

PROXIMAS PARCERIAS
1. Bar tematico da Coca-Cola (em 60 dias no estadio)
2. Academia de ginastica

3. Sala de cinema para uso no final de semana
Obs.: ha em andlise também a criagao da Universidade do Esporte e uma parceria em hotel de Campos do Jordao (SP)

BALANCO FINANCEIRO*

Faturamento RS 120 milhoes
Superavit R$ 2,4 milhoes
*em 2006

RAIO X

Data de fundacao: 16 de dezembro de 1935

Endereco: Praca Roberto Gomes Pedrosa, 1, Sao Paulo (SP). CEP: 05653-070

Telefone: (11) 3749-8000

Na internet: www.saopaulofc.net

Presidente: Juvenal Juvéncio (até abril de 2008)

Estadio: Cicero Pompeu de Toledo (Morumbi), com capacidade para 80 mil pessoas

Titulos: Mundial Interclubes (1992, 1993 e 2005); Taca Libertadores (1992, 1993 e 2005);
Recopa Sul-Americana (1993 e 1994); Supercopa Sul-Americana (1993); Copa Conmebol (1994);
Campeonato Brasileiro (1977, 1986, 1991, 2006 e 2007); Torneio Rio-Sao Paulo {2001); 21 estaduais




Ameaca a Flamengo e Corinthians

0 mito de que o Sdo Paulo era o time das elites ja caiu por terra
a muito tempo. Dados da diretoria do clube mostram que o torcedor
tricolor esta em todas as faixas etarias e classes sociais. Segundo
os dirigentes, entre os jovens até 25 anos ha uma enorme prevaléncia
- de torcedores sdo-paulinos, em detrimento de outras torcidas.
“A torcida mirim esta crescendo em progressao geométrica”, afirma
~ o presidente do tricolor, Juvenal Juvéncio.

0 crescimento dos torcedores se acentuou a partir dos anos 1990,

-~ guando a equipe passou a ganhar mais titulos, inclusive o Mundial
Interclubes. Hoje, estima-se que o Sao Paulo seja a terceira maior
torcida do pafs. | :
No pais, sédo 35 milhdes de torcedores do Flamengo, cerca

de 26 milhoes de corintianos e aproximadamente 15,5 milhoes
de sdo-paulinos. O Palmeiras teria ficado para tras do Sao Paulo
a partir de 1995 e, hoje, tem em torno de 12 milhdes de torcedores.

- Em nivel mundial, Flamengo e Corinthians permanecem como
a primeira e segunda maior torcida de futebol, respectivamente.
Da terceira colocacao, no entanto, o Sao Paulo cai para a quinta,
porque perde para torcedores de dois times mexicanos, América

e Chivas Guadalajara, cujas torcidas também se espelham por estados

norte-americanos onde ha
descendentes da coldnia latina.

Goias

- Segundo Juvenal Juvéncio,
em Goiés, a torcida sdo-paulina
ja @ maior do que a do time
do Goias, fato comemorado
e lamentado ao mesmo tempo.
“Ficamos felizes com o sucesso do
tricolor, mas também torcemos pelo
sucesso do Goias”, diz Juvéncio.

Os investimentos e resultados

de expansao de torcida levaram
o time paulista a estipularuma
meta: tornar-se o clube de maior
numero de torcedores no pais em
um prazo de 10 anos. Pode paracer
dificil, mas do jeito que o Sao Paulo
caminha ndo da para duvidar m
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Sao Paulo fatu_ra
com o penta

Apos o faturamento recorde de R$ 122,3 milhGes com o tetracampeonato
brasileiro, no ano passado, o Sdo Paulo se prepara para aumentar ainda mais
esses numeros. Para isso, o clube esté colocando em pratica uma série de agaes,
desde o langcamento de produtos licenciados alusivos ao pentacampeonato,
até a venda de um plano méaster para sGcios-torcedores, que inclui no pacote
uma medalha oficial comemorativa a conquista. | |

A trajetoria do clube nos Gltimos anos resultou na semana passada no maior
contrato ja acertado entre um clube brasileiro e uma marca esportiva. A Reebok
vai pagar RS 15 milhGes por ano — R$ 8 milhdes a mais do que o valor que constava
no acordo anterior — para continuar com a parceria, agora ate 2010.

— Na verdade, a marca do S&o Paulo vem se valorizando a cada ag#o, além
de o clube estar sempre ganhando titulos importantes. Além disso, em dois meses,

“a megaloja da Reebok no Morumbi € a loja da empresa com maior faturamento.
Isso mostra o tamanho do nosso potencial. E claro que o Sdo Paulo também
foi procurado por outras empresas esportivas, ja que o contrato estava perto
do fim. Assim, conseguimos antecipar e prorrogar esse acordo. Foi um grande
resultado — comemorou o diretor de marketing'do Séo Paulo, Jilio César Casares.

O dirigente do Tricolor antecipou a equipe de reportagem do “EsporteBizz"
que o clube planeja lanc¢ar de seis a oito itens licenciados alusivos ao titulo
nos proximos dias. :

— Como fizemos no ano passado, quando Ian'{;amus a grama do estadio, entre
outros produtos, teremos produtos alusivos ao pentacampeonato. 0 langcamento
da camisa 5-3-3, por exemplo, ja € um sucesso de vendas entre os torcedores.
Esgotou nas lojas e teremos uma outra remessa enviada — contou.

Em relag@o a parceria com a Warner Bros, Casares adiantou que sera
comercializada uma segunda edicéo do coelho Pernalonga, vestido com a camisa
do clube. Entretanto, outro personagem da Warner sera utilizado. Na ocasiao,

: | a edicdo foi limitada 4 500 pecas, vendidas ao preco de R$ 99 cada.



‘Sao Paulo tera sécios Vips

- Provando a idéia de inovagao defendida pelo diretor de marketing
Julio César Casares, 0 Sdo Paulo lancou ontem o plano sécio-torcedor
 master penta, que dara, entre os brindes, uma medalha oficial

comemorativa a conquista do pentacampeonato pelo Tricolor.

0 nimero de associados também é alusivo a campanha do titulo: 533.
-0 pacote sera comercializado por RS 1 mil.

— Esse plano é voltado para os torcedores Vips'que querem
colecionar pecas raras de uma conquista, Acreditamos que
esgotaremos essas vagas muito rapidamente. Com esse investimento,
0s socios-torcedores poderdao ser chamados para eventos diferenciados
durante o ano de 2008 — afirmou Casares & :
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Brunoro Sports,
www.brunorosports.com. br;'
Casuval Auditores,
www.casualauditores.com.br,
(11) 3284-4871; Escola
Superior de Propaganda

e Marketing, www.espm.br,
(11) 5081-8200; Fundagéo
Getiilio Vargas de Sao Paulo,
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www.trevisan.edu.br,

(11) 3138-5200

| “
1 N *Fr-'"- A9 ropoitra
Jr [ r" g If i ¥ . Il' ||II-.-- l' ¢ 1—_': II ;I- _.—‘. :

|'J|k..*'

"D

As 9 horas da manh, os funcionarios chegam para mais um dia de trabalho.
Os departamentos comercial, administrativo, financeiro, de marketing e esportivo
entram na rotina diaria, 0 que mantém a estrutura de uma empresa solida
e organizada. Tudo isso acontece sob a atengo de um presidente. Seu nome?
Juvenal Juvéncio. A empresa? Sdo Paulo Futebol Clube.

Em um pais marcado pela desorganizaco no futebol, o Sdo Paulo
e um exemplo ndo apenas para outros clubes, mas para empresarios de todos
0s setores. Os titulos dos tltimos anos, embora tenham sido conquistados pelos
atletas, sao resultado direto de uma equipe competente de gestores. 0 Sao Paulo,
ao contrario da esmagadora maioria dos clubes brasileiros, sabe administrar seus
negocios. “Nosso objetivo é ganhar o jogo dentro e fora do campo. Para isso, :
devemos proteger bem nossa marca”, explica Jilio Casares, diretor de marketing
do clube. :

Essa filosofia de protec@o é o que transformou o clube numa grife. “A grife
e 0 que faz os consumidores terem prazer e orgulho de vestir nossos produtos.
E assim que pretendemos conquistar mais torcedores”, revela Casares. “E isso
sO é possivel se o clube apresenta organizacao e profissionalismo.”

Segundo os estudiosos de gestao esportiva, o amadorismo ainda impera
na maioria dos clubes. “E preciso estudar, organizar e saber aonde se quer chegar”
diz Marco Aurelio Klein, diretor do Ministério do Esporte e professor de ciéncias
politicas e sociais da Fundagan Getllio Vargas de Sao Paulo (FGV-SP). “Hoje, nosso
futebol € amador e, para mudar essa condic¢do, € preciso quebrar paradigmas.
A paixdo pelo esporte tem que ficar com os torcedores. Aos clubes, r:ahe fazer
a gestao profissional.”

Esse discurso, comum entre os clubes mais estruturados, ainda e uma
novidade em muitas empresas. Assim como no futebol, alguns empresarios
cultivam sua paix&@o pelo negocio, mas deixam de lado a gestdo. O resultado
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e desastroso. “Um dos fatos
recentes mais importantes para
o Chelsea, da Inglaterra, ndo foi
a contratacdo deste ou daquele
jogador, mas de um executivo,
0 ex-presidente do Manchester
United, que fez um trabalho
excepcional quando o clube,
anos atras, estava praticamente
gquebrado”, diz Klein.

Durante oito anos, o
Manchester encabegou o ranking
dos clubes que mais faturavam
no mundo, segundo a pesquisa
Football Money League, realizada
pela consultoria Delloitte. O clube
inglés so perdeu a posi¢éao para 0
espanhol Real Madrid, que faturou
€ 275,5 milhdes na temporada

- 2004-2005. Detalhe: ndo entram

aqui os valores obtidos com
a negociacao de jogadores.
0 argumento classico para
0 amadorismo dos clubes
brasileiros é a crise econdmica do

Pais —a mesma desculpa dada por

milhares de empresas que fecham
as portas todos os anos. Pesquisa
divulgada em 2004 pelo Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro

e Pequenas Empresas (Sebrae),
no entanto, sugere que, segundo
0s proprios empresarios, a falta de

capital de giro e de conhecimentos
gerenciais € um fator determinante

para a falencia. A “recessao
economica” geralmente aparece
em segundo plano.

“0s titulos conquistados por
um clube como o Sao Paulo,

em momentos tdo dificeis como os

que vivemos, servem de exemplo
a ser seguido. Nao que o clube
seja perfeito, mas ele mostra
competéncia para fazer as coisas
darem certo”, diz Klein.

MODELOS DE GESTAO

Planejamento e organizagao
sdo principios basicos para
o funcionamento de qualquer
empresa. Mas é justamente isso
o que faz diferenca no Sao Paulo:
ha um repeito a estrutura, que
nao esta atrelada a mudanca
da diretoria. Os gerentes, que

'sdo executivos contratados,

permanecem mesmo que novos
dirigentes sejam eleitos. “0 clube
sempre trabalhou com recursos
proprios e, historicamente,
tem dirigentes mais sérios e
comprometidos que os de outros
times. Alem disso, soube investir
nos projetos do departamento
de futebol”, destaca Amir
Somoggi, consultor de futebol-
negocio da Casual Auditores.

A Infra-estrutura também
dé seguranca a quem trabalha
no clube. O centro-de Reabilitacao
Fisioteraptica e Fisiol6gica
(Reffis), que virou referéncia
na prevencao e no tratamento
de lesdes, foi inaugurado em
2004 e e apontado como 0 mais
moderno da América Latina.
“Ja trabalhei no Guarani,
no Bragantino, no Santos e fui

~ até para o Japdo. Garanto que

um clube s6 tem bons resultados
com investimentos em infra-
estrutura e recursos humanos”,
enfatiza Marco Aurélio Cunha,
Superintendente de futebol
do Sao Paulo.

Outro clube que vem dando
um show de administragao
e o Atlético Paranaense.
“Em 1995, estdvamos na segunda
divisao, com dividas, sem
patrimonio, time ou perspectiva”
relaciona Jodao Augusto Fleury

da Rocha, atual presidente
do clube curitibano. Passados
12 anos, o time tem hoje o que
e considerado o mais moderno
estadio da américa latina,
a Kyocera Arena.

De acordo com rocha,
até a década de 1970 o futebol
brasileiro era subsidiado por
governos e dependia
do mecenato. “Sempre havia
verbas, e os clubes ndo
recolhiam impostos. Aqui
no Atlético Paranaense,
por exemplo, conquistamos
em 1958 o campeonato estadual
e 0s jogadores tiveram como
prémio cargos publicos. Teve
gente daquela época que
se aposentou no cargo’, diz.

A situagao s6 mudou quando
alguns empresérios assumiram
0 comando em 1995. Juntos, eles
flizeram um estudo minucioso
da gestdo do clube e recrutaram
executivos para a nova diretoria.
“Sdo quase 30 profissionais
contratados”, revela Rocha.

A torcida atleticana ainda
e pequena — estimada em 900 mil —,
mas isso ndo preocupa Rocha.
“Neste momento, o impﬂrtante
é cumprir o plano diretor para
manter a estabilidade patrimonial

_ e,pﬁlitica", diz o presidente.

Questionada em algumas
ocasides, mas mostrando
resultados positivos, foi
a experiéncia de co-gestao
que ocorreu no Palmeiras na
década de 1990, quando a
Parmalat foi a patrocinadora do
time. “Todas as decisoes eram
tomadas em conjunto, entre o
clube e a empresa. Os resultados
todos viram. O time conquistou



MISSAOQ 2016: MAIOR TORCIDA DO BRASIL

A meta é ousada, mas ha estratégias definidas para alcanca-la

Os dados da pesquisa Ibope 2004 apontam o Flamengo na primeira colocacao do ranking de
torcedores, com 33 milhoes de pessoas. 0 Sdo Paulo aparece em terceiro, com 13,3 milhoes. Mas esses
nimeros sao constestados por Jilio Casares, diretor do marketing do Sao Paulo. “A pergunta do ibope
nao foi objetiva. Eles perguntaram: ‘Qual é o clube para o qual vocé torce?’. Ela era aberta, e boa parte das
pessoas que moram em Estados que nao possuem times muito competitivos respondia dois clubes, um
regional e outro mais expressivo nacionalmente”, justifica.

Um ponto que Casares considera fundamental numa pesquisa para quantificar os torcedores de
futebol diz respeito a idade dos entrevistados. “Uma pessoa define seu time de coracao entre cinco e dez
anos. E a pesquisa ndo considerou essa populacao”, critica. “Aqui, vemos as criangas no Batismo Tricolor,
alunos das escolinhas e outros eventos infantis, cujos pais sao torcedores de outros times”, diz Casares.
“Fizemos uma pesquisa, e 20% das criancas batizadas aqui tem pais corintianos”, conta. A aposta nos
torcedores é alta. 0 Sao Paulo esta disposto a investir pesado ndo s nas criancas, mas em todas as faixas
etarias. Para atrair seus clientes-torcedores, 0 Sdo Paulo investe nos seguintes programas:

BATISMO TRICOLOR

E uma cerimdnia em que a pessoa participa de

um ritual — sem cunho religioso —, em que ela e
considerada um torcedor sao-paulino, recebendo
um certificado e uma camisa do clube. Em 2006,
foram realizados 600 batizados e, até janeiro deste
ano, a agenda do clube tinha 20mil inscrigoes.

MORUMBI HALL

E um projeto de longo prazo. A primeira etapa

€ a inauguracao da megastore da Reebok
(fornecedora oficial dos uniformes do time), que
sera instalada na sede do Sao Paulo, no bairro do
Morumbi, ainda no primeiro semestre deste ano.
Alem da loja, 0 Morumbi Hall tera um bar tematico
e um centro de comércio, entretenimento,
negocios e lazer. A idéia e que o0 espaco fique
aberto ao publico e que a visita guiada, que hoje
esta em 300 pessoas por dia, suba para 2 mil.

PROJETO TORCEDOR RESPONSAVEL

Esta em construgao um espaco para receber
grupos escolares. Ali, a crianca ira assistir a um
video de futebol, receberd uma cartilha com boas
maneiras no estadio e ainda vai ver um |0go.

LICENCIAMENTOS
Atualmente, sdo aproximadamente 150 itens

licenciados, que vao desde as tradicionais
camisas e artigos esportivos até chaveiros
e material escolar.

VETERANOS

Em breve, a entrada do time em alguns jogos tera
a escolta dos torcedores sao-paulinos veteranos
— e ndo apenas das criancas, como normalmente
ocorre. A ideia e que eles vistam as camisas

de décadas passadas, das epocas em que cada
um comecou a torcer para o clube.

UNIVERSIDADE TRICOLOR

A gestdo esportiva ainda € um assunto nascente
no Brasil, mas algumas instituicdes oferecem
CUrsos na area, Sempre em parceria com

nomes conhecidos. Entre eles esta um de
pos-graduacao elaborado e ministrado em
conjunto com a Escola Superior de Propaganda
e Marketing. O clube planeja ainda a Faculdade
Reffis SPFC. A meta € unir a experiéncia de
gestao esportiva do Sao Paulo com trés unidades
esportivas. Assim, os alunos vivenciarao

a realidade e um clube.

CANAL DE TELEVISAO SPFC
Tera noticias sobre o clube e varios esportes.
A ideia @ montar um estiidio no Morumbi Hall.




ate a Libertadores”, lembra José
Carlos Brunoro, que entre 1992

e 1997 foi o executivo da parmalat
responsavel pela co-gestao.

Para Brunoro, os titulos vieram
porque a empresa levou a filosofia
administrativa para dentro

dos portdes do clube. “Havia plano
estratégico e responsabilidade”,
lembra.

FIDELIDADE

0 Brasil tem mais de
180 milhdes de pessoas, boa
parte delas é fanatica por futebol.
Segundo uma pesquisa feita em
2004 pelo Ibope, sob encomenda
do jornal “Lance”, no topo da lista
esta o carioca Flamengo,
com 33 milhoes de torcedores.
Em sequida, aparecem
o Corinthians, com 24 milhges,

e Sao Paulo, com 13,3 milhGes.

0 esporte é tao instigante
que boa parte desses torcedores
nao residem no Estado de origem
dos clubes. Esse fendmeno esta
relacionado principalmente
a exposicao dos clubes, que,
ao conquistar titulos nacionais
e internacionais, ganham
a simpatia da torcida. 0 Sao
Paulo é destaque neste aspecto.
Em dois anos, conquistou nada
menos que quatro campeonatos
- (Brasileiro 2006, Mundial
Interclubes, Libertadores da
américa e Paulista 2005) e quatro
vice-campeonatos (Libertadores,
Recopa Sul-americana, Paulista
2006 e Brasileiro 2005).

0 Campeonato Brasileiro

do ano passado deixou ainda mais
explicita a superioridade do clube,
que conquistou o titulo com duas
rodadas de antecedéncia e sem

ser ameacado seriamente. |

Como na maioria dos
clubes brasileiros, os resultados
foram conseqiiéncia da garra
e do talento dos jogadores,
mas a boa administracao foi -
determinante. 0 Sao Paulo soube
aplicar o dinheiro recebido ao
longo dos anos. Uma das maiores
provas disso foi a construcao
do Centro de Formacao de Atletas
(CFA), em Cotia, municipio da
regido metropolitana de Sao Paulo.
0 lugar fica a 30 minutos da sede
do clube e esta avaliado em
R$ 20 milhdes. O projeto ja existia
e estava em desenvolvimento,
mas o grande propulsor para
a conclusao foi o dinheiro obtido
com a conquista da libertadores
em 2005. 'N&do somos um time
da moda. Pensamos no longo prazo
e investimos”, sustenta Casares.

Seria até possivel dizer
que o Sdo Paulo ndo é uma
“empresa da moda”. Os passos
dados pela administracao,
calculados de acordo com projeto
de futuro, permitiram que a imagem
do clube se consolidasse como
seria e profissional. Se vocé
tem duvidas, responda o sequinte:
Por que Flamengo e Corinthians,
com as maiores torcidas do Brasil,
possuem imagens desgastadas
e dificuldades para atrair
patrocinadores?

“A LG, que pagava R$ 8 ;
milhdes, renovou o0 contrato por
R$ 16 milhdes. Nosso fornecedor
de roupas esportivas, a Reebok,
paga R$ 7 milhdes, enquanto
0 antigo parceiro pagava apenas
R$ 1,6 milhdo”, revela Casares.
“Empresas sodlidas querem seus
nomes associados a um clube

organizado. E pagam bem para
isso”, conta ele, que diz ter mais
de 15 patrocinadores de peso,

nos diversos projetos do Sao
Paulo. Além dos recursos

de patrocinadores e de entidades
que organizam as competicoes,

a receita vem de outras fontes.

O futebol do Sao Paulo é capaz

de atrair e fidelizar o torcedor-
consumidor por toda a vida. E bem
diferente de uma empresa que

faz agOes para conquistar

os clientes e, ao longo dos anos,
precisa redobrar os cuidados para
ndo perdé-lo para a concorréncia.
“No futebol, ndo tem disso. Ao
optar por um time, a pessoa nunca
vai ‘virar a casaca’. Os clubes ja
tém seus clientes e devem vender
0s seus produtos”, enfatiza Amir
Somoggi, da Casual Auditores.

O problema é que, assim
como muitas empresas, alguns
clubes tém o cliente nas maos,
mas simplesmente ndo sabem
como vender mais para ele.

“Por aqui, a maior parte do
dinheiro vem das transagoes

com jogadores e com os direitos
de transmissao dos jogos

as emissoras. La fora, os clubes
tém bilheterias consistentes e
consumo de produtos licenciados,
porque oferecem isso de forma
correta”, diz o consultor.

0 atual presidente do SPFC,
Juvenal Juvéncio, reconhece
a importancia de se estruturar o
negacio. "0 futebol brasileiro ndo
sabe fazer marketing”, anunciou
ele, durante o lancamento do
DVD oficial sobre a conquista
do Campeonato Brasileiro 2006,
no fim de dezembro. “Mas
estamos aprendendo.”
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O lucro gerado pelos torcedores,
na opnido do Somoggi, tem tudo para
ser alto. “E deve estar baseado em
trés macrorreceitas: faturamento dos
estadios, transmissdo pela midia e
venda da marca“, avalia. “Na torcida
ha todos os niveis sociais. Conhego
pessoas que poderiam deixar R$ 100
no estadio, consumindo durante
0 j0go, se tivessem opgdes para Isso,
mas s6 pagam o ingresso. A bebida,
a comida e a camisa falsificada eles
compram 14 fora, antes ou depois
da partida.”

0 mix de produtos licenciados
pelo Sao Paulo tem 150 itens e,
ao que parece, o retorno dos
torcedores vai bem. “Foram 500 mil
camisas oficiais vendidas em 2006.
Num pais onde a pirataria quase
reina, isso é um feito”, diz Casares.
Outros produtos que fizeram
sucesso recentemente sdao o DVD
da conquista do titulo e a grama
do estadio do Morumbi. Isso
mesmo: o Sao Paulo vende grama.
“Fechamos o0 més de janeiro com
51 mil DVDs e 433 caixas de grama
vendidas”, anuncia. ‘

Produtos assim podem
até parecer estranhos, mas
demosntram criatividade do clube-
empresa em abrir novas fontes de
recursos.”famos trocar o gramado
e, por isso, aproveitamos para
fazer as caixas. Elas sao vendidas
com certificado de autenticidade”,
revela Casares.

Para Rocha, do Atlético
Paranaense, 0 consumo dos
torcedores e uma questao mais
cultural que econdmica. “E preciso
levar a torcida para valorizar
a marca do time. Quando um
atleticano me conhece, a primeira
reagao e pedir uma camisa oficial,

mas ele deveria perguntar onde

0 produto pode ser comprado.”
No Brasil, 0 assunto -

s6 comegou a ser estudado

recentemente. Numa pesquisa

realizada em 2005, o grupo Y&R

revelou que os paulistanos

- Sao Paulo e Corinthians tém

as marcas com melhor desempenho
no quesito “ciclo de vida“ e com os
maiores potenciais de crescimento.
No entanto, o carioca Flamengo
é o0 mais lembrado (top of mind)
no futebol brasileiro.

Outra pesquisa, divulgada pelo
flamengo no final de 2006, revela

0 potencial das torcidas brasileras

em relacao ao Produto Interno
Bruto (PIB). Os rubro-negros tem
um PIB equivalente a R$ 269 bilhdes,
os corintianos, R$ 207 bilhdes e

0s sao paulinos, R$ 161 bilhoes. A
conclusdo é de que, mesmo com
pouco mais de um terco da torcida
do primeiro colocado (13,3 milhGes
contra 33 milhoes), os torcedores
do Sao Paulo tém o equivalente

a mais da metade do PIB

do primeiro no ranking.

Dados assim sao importantes
para qualquer empresa. Mas nem
todas sabem aproveitar. “No caso
dos clubes, faltam profissionais
especializados em gestdo esportiva,
embora haja cursos sobre o tema”,
analisa Somoggi.

Brunoro vai além: “Acho
gue as marcas dos clubes ndo
sao exploradas como produtos

‘porque 0s proprios times nao

deixam. Nao criam e ndo deixam

0s patrocinadores criarem :
oportunidades de negocios”, diz ele,
que coordena um curso de Gestdo
do Esporte na Trevisan Escola

de Negocios. '

AS ESTRELAS

Com a gestdo organizada,
resta apenas um fator para que
um clube tenha sucesso: o elenco
de jogadores. Uma das hoas
praticas do futebol consciente
é que, embora a permanéncia
de técnicos e jogadores dependa
da valorizacao dos profissionais
no mercado, a estrutura deve ser
a mesma: preparadores fisicos,
fisiologistas, nutricionistas — todos
se conhecem de longa data e sdo
alinhados com a filosofia do clube.
Isso e exatamente o que acontece
no Sao Paulo. '

Como uma empresa
competente e preocupada
com seus funcionarios, o clube
nao atrasa salarios ou peca
pela falta de estrutura.

Os jogadores nao dao entrevistas
reclamando do clube, o que

se reflete na imagem da marca.
“Os outros buscam solugoes
instantdneas, com treinadores
sazonais que trazem seus
amigos para compor a equipe
técnica. Aqui, investimos

em profissionais que conhecem
0s jogadores, independentemente
do treinador”, diz Cunha.

Talento o Sao Paulo
Futebol Clube também forma
em casa. Muitos craques surgem
nas escolas licenciadas pela
marca. “Ha um critério rigoroso
para que ocorra o licenciamento”,
explica José Roberto Calicchio,
coordenador do Sao Paulo
Futebol Center. “N@o estamos
preocupados com guantidade,
mas com a qualidade que uma
escola oferece aos alunos.”

Ja pensou se toda empresa
fizesse como o Sao Paulo?



Para se ter uma idéia, até 2002
havia 29 estabelecimentos com
a licenga do clube, época em que
Calicchio assumiu a coordenacao
do sistema. “Fechamos 13 escolas,
com o objetivo de desenvolver
um servico de alto nivel”, diz ele
que, atualmente, trabalha com
23 escolas no Brasil e uma
na Tailandia. Além do lucro que
todo negocio deve ter, as escolas
acabam cumprindo uma meta
essencial para qualquer clube:
formar novos torcedores.

O coordenador ndo fala
em valores para licenciamento.
Porem, afirma que o interessado
deve entrar em contato com
o clube, que analisara o perfil

do candidato e a infra-estrutura
disponivel. “Se acertado o negocio,
a escola assina um contrato

de cinco anos e paga um valor
pela licencga. Depois, havera a

cobranca de 10% de royalties sobre

as matriculas e as mensalidades,
conta Calicchio. “Nao interferimos
na gestdo financeira de nenhuma
delas, mas o servico tem que ter
a exceléncia do Sdo Paulo.”

Como qualquer empresa, 0

- Sao Paulo tambem tem problemas.

0 clube social continua deficitario
e depende de verba adquirida

" de outras fontes. A ocupacao

do estadio ainda e baixa, e 0s
outros esportes precisam de mais
visibilidade. “0 importante é que

tratamos tudo com seriedade

e agimos de forma a corrigir todas

as falhas”, enfatiza Casares.

0 resultado disso é facil

de constatar. O clube comegou

2007 com o pe direito. Em apenas

um més (janeiro), trés grupos

distintos foram colocados para

trabalhar. O elenco principal

disputa o Campeonato Paulista

e se mantém entre os primeiros.

O time juniores chegou ao vice-

campeonato da Copa Sao Paulo

de Juniores, enquanto a equipe

B foi excursionar pela India para

arrecadar fundos, com todas

as despesas pagas. E ou ndo é
“de causar inveja a qualquer outra

empresa do Brasil? ®
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REVISTA FLASH NEWS
NOVEMBRO DE 2007

matéria de BAQUEL PAULIEND

Festa tricolor

No maior clima “todo mundo tenta, mas sé o Sao Paulo é penta”, mais de mil
pessoas foram ao Tom Brasil (SP) na ter¢a, 20, para comemorar o titulo conquistado
pelo tricolor paulista no Campeonato Brasileiro de 2007. Todos os jogadores do time,
assim como seus dirigentes e torcedores - famosos ou ndo - compareceram, além
do ministro do Esporte Orlando Silva, do governador paulista José Serra e do prefeito
da capital Gilberto Kassab. '

A altura do SPFC

Um tapete vermelho conduzia os convidados a casa de espetaculos. Antes
da festa, foi servido coquetel com canapés-de salmdo, copa e kani, espetinhos
de mussarela de biifala com tomate seco e todos os tipos de bebidas. A decoracéo,
em vermelho, preto e branco (as cores do Sao Paulo), tinha em destaque os troféus
conquistados pelo time nos anos de 1977, 1986, 1991, 2006 e, claro, 2007.

“Festa de futebol normalmente é brega, mas a nossa nao poderia ser. A gente
quis fazer algo mais fino, a altura do time”. Ressaltou o superintendente de futebol
do clube, Marco Aurélio Cunha. O meia Richarlyson, um dos primeiros a chegar
na festa, também estava nesse clima. “So6 hoje cedo fiquei sabendo quef seria
chique, entdo corri para preparar um modelo digno da grandeza do So Paulo”,
revelou. “Ser jogador sdo-paulino é saber lidar com responsabilidades e prestigiar
0 time como ele merece.”

Tricolores ilustres

No lotado hall de entrada, torcederes anénimos e ilustres misturavam-se
no amor pelo Séo Paulo. Usando uma camiseta vintage da equipe, o cantor Jairzinho
tinha um sorriso de orelha a orelha. “Sao-paulino s6 tem alegria. Eu me dei hem até
na hora de casar, porque a Tania (Kalil) também é tricolor e nossa filha Isabela ja tem
macacao do time com o nome dela bordado atras”, contou. Kiko do grupo KLB, disse
que n@o deixaria de comemorar com 0s jogadores, que sdo Seus amigos pessoais:
“Vou sempre aos jogos, tinha de vir a uma festa tdo bacana como esta.” Ele também
comentou que na sua casa cada um torce para um time. Bruno é cruzeirense,
Leandro, corintiano, e o pai gremista. Reconhecidamente um dos sdo-paulinos mais
fervorosos, Nando Reis comentou que hoje em dia ndo fazem mais misicas para
o futebol. “Deveria ter sido feita uma muasica para esse titulo”, reclamou. Mais tarde,



guando subiu ao palco, improvisou
uma homenagem letra de Do seu
lado. No lugar de “0 amor € o
calor que aquece a alma”, cantou:
“Tricolor é o calor que aquece

a alma”. O publico foi ao delirio.

Jantar e faixas

Por volta das 22h, o jantar
comecou a ser servido. Ao som
de Emmerson Nogueira, 0s
convidados saboreavam farfalle,
penne e ravioli. 0 goleiro Rogério
Ceni, que ndo havia sido visto
até entao {ném na sala "-IIP},
finalmente apareceu na area
reservada - para “fugir” da equipe
do Panico na TV!, que estava

na porta, ele entrou pelos fundos.
Vindas de um jantar em

homenagem ao presidente da CBF

Ricardo Teixeira, as autoridades

comecaram a chegar por volta

da meia-noite. O prefeito

paulistano Giberto Kassab,

sdo-paulino de carteirinha,

foi o primeiro. “Vim como prefeito

e como torcedor”, afirmou.

E complementou, sorridente,

que Ceni é seu idolo. José Serra

e Orlando Silva apareceram

logo depois, e os trés ficaram

conversando por um bom tempo

no hall de entrada antes de irem

ao saldo. 0 grande momento

da noite pdde, entdo acontecer.

Todos os jogadores, dirigentes

e fas famosos - Nelsinho Piquet,
*Andreas Kisser, Camila Camargo

e Adriana Lessa se juntaram

ao pessoal que havia chegado mais

~cedo - subiram ao palco -

e receberam faixas comemorativas
do titulo. Muricy Ramalho,

0 técnico do time campedo, estava
orgulhoso: “Sempre que a gente
precisa de casa cheia, acontece”,
afirmou, emocionado. A badalada
festa acabou por volta das 4h,

com um show da bateria da escola
de samba Paulistana Rosas

de Ouro. E, até o ultimo minuto,

0 grito que mais se ouvia era

0 de “campedo!” ®
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0 ESTADO DE Sﬂi[l‘r PAULO (ESPORTES)
4 DE NOVEMBRO DE 2007
matéria de UGO GIORGETTI

Sdo Paulo se move como empresa

%

0 aitimo Juca Entrevista, excelente programa de Juca Kfouri na ESPN, trouxe como entrevistado
o presidente do Sdo Paulo FC, Juvenal Juvéncio, e aconteceu logo depois da conquista do pentacampeonato
brasileiro pelo clube do Morumbi. Nunca tinha visto antes o presidente do Sdo Paulo, e a entrevista de Juca
me permitiu conhecer um pouco de seu modo de agir e mesmo de sua personalidade.

Percebl, ja de inicio, que estava diante de uma personalidade fora do comum. Um homem se veste, fala,
gesticula, olha, de maneiras que sempre acabam por revelar o que é e quem é. E diante de mim havia um
conjunto feito de gestos largos, cuidadosamente medidos e estudados, voz educada-modulando frases cheias
de pausas enormes, elas também parecendo escrupulosamente ensaiadas para criar efeito no interlocutor.
Certamente Juvenal Juvéncio consegue. E aquele tipo de figura a quem os garcons com sua rapida sagacidade
imediatamente se dirigem como “doutor” e o conduzem para a melhor mesa disponivel. Se é possivel,
COmO Nos ensina a psicanalise, entrever coisas secretas por meio de pequenos e involuntarios gestos
reveladores, o dr. Juvenal Juvéncio é alguém. Isto &, ndo é qualquer um. Os gestos involuntarios
do dr. Juvéncio desvendam ao mesmo tempo, a arrogancia e a superioridade de alguém destinado
a comandar e que sabe que seu destino € esse. .

Um homem completamente diferente, no aspecto inclusive, de.uma certa espécie de dirigente.
N#o de todos, é claro, mas de parte significativa. Durante anos vi desfilar aquelas figuras espertas,
que pareciam eternas, de olhinhos matreiros, metidos em ternos mal cortados, sempre tentando se esquivar
de perguntas, sempre tentando se esconder atras de frases feitas e chavoes, pronunciados num portugués
sofrivel para dizer o minimo. : e

Ao ver o presidente do S&o Paulo percebemos claramente que estamos diante, ndo de alguém que uma
politica rasteira conduziu até os mais altos postos do clube, mas de um homem de empresa. Nao que isso seja
- por si s6 um elogio. Mas indica que, se o dr. Juvéncio também se move nas aguas turvas do futebol, certamente
se move de outro modo. Essa é a diferenca. Da a impressao de uma pessoa fria e que calcula convenientemente
os lances antes de fazer seu jogo, e usa acima de tudo a razao. Muito distante de um apaixonado torcedor, '
muito perto de um bem-sucedido empresario, que sabe gue precisa apresentar resultados. Essa mentalidade
empresarial, alias, faz parte das tradicdes do Sao Paulo, como bem lembrou o proprio presidente ao dizer que
ao caminhar pelos corredores do Morumbi freqiientemente’pensa nos que o antecederam. Esse é 0 segredo.
0 Sao Paulo se move como uma empresa e conseqiientemente precisa ser dirigido por empresarios.

S6 como exemplo, ao ser indagado se um treinador poderoso para contratar quem quiser, tipo Vanderley
Luxemburgo, teria vida longa no S&@o Paulo, o dr. Juvéncio na sua maneira majestosa e teatral respondeu:
“Se 0 que a imprensa noticia sobre os métodos dele for verdade, nao duraria nem duas horas.”

 E preciso acrescentar mais alguma coisa para explicar o pentacampeonato?

Ndo sei se o Juca e a ESPN pensaram nisso, mas creio que poderiam fazer copias dessa entrevista
e generosamente envia-las a muitos clubes brasileiros para serem utilizadas como uma espécie de curso
intensivo de como ser dirigente de futebol =



FOLHA DE SAO PAULO (ESPORTES)
19 DE SETEMBRO DE 2007
matéria de TOSTAOQ

0 Sao Paulo e melhor porque
0S |ogadores nao se acham melhores
do que sao e nao cometem nenhum pecado

Fﬂrmar um time cnmpactn criar espacgos e nao dar espagns para o adversario € o sonho de todos
os treinadores. Como fazer isso?

Se 0s zagueiros marcam muito atrds e os meias e atacantes muito na frente, ficam muitos espacos entre
a defesa e 0 meio-campo e entre esse setor e 0 ataque. Isso facilita a organizacao das jogadas do adversario.

No Brasil, os zagueiros tém o habito de jogar recuados, quase encostados na linha da grande area.

Isso acaba com o0s espagos nas suas costas, mas permite ao meia do outro time receber a bola livre entre
0S zagueiros e volantes. Se esses recuam, diminuem esses espacos, porém, ddo ao outro time mais chances
de pressionar e dominar o jogo. O time que marca muito atrés fica também muito longe do outro gol. -

Se 0 meio-campo se adianta para marcar por pressao e 0s zagueiros nao acompanham, ficam muitos
espacos entre os setores. Isso acontece demais no Cruzeiro e ocorria no Sao Paulo tempos atras, quando
Josué e Mineiro avancavam e os zagueiros ficavam recuados. Se 0s volantes e zagueiros avangam juntos,
sobram espacos nas costas dos defensores para langamentos longos. 3

Para o time ficar mais compacto e diminuir os espagos entre defesa, meio-campo e ataque, & necessario
que 0s zagueiros marquem um pouco mais na frente, perto dos volantes, e que os meias e atacantes iniciem
a marca¢do um pouco mais atras. Ficam dez jogadores em uma pequena faixa de campo. E isso que o Sado Paulo
tem feito com sucesso. Ndo ha espaco para 0 outro time armar as jogadas.

~ Seabolaé lancada nas costas dos zagueiros, é necessario que o goleiro jogue fora do gol e que saiba
atuar bem com os pés, como um libero. 0 Sdo Paulo tem o goleiro que mais sabe fazer isso no mundo.

Muricy deve ter aprendido a fazer uma marcagao compacta vendo os jogos da Europa pela televisao.
Nisso eles sdo melhores. O que falta ao Sao Paulo é mais talento quando recupera a bola.

Essa deficiencia diminuiu no segundo turno, gragas ao crescimento tecnico de varios jogadores,
principalmente o Hernanes. |

Ja as grandes qualidades do Cruzeiro s3o a velocidade e o grande nimero de jogadores que chegam
ao gol rival. Mas o time marca mal. Por isso, o Sdo Paulo é mais equilibrado e nitidamente superior. 0 equilibrio
é essencial. S6 rarissimos génios ndo precisam de equilibrio.

Além disso, Rogério Ceni ndo engole frangos, os zagueiros ndo fazem lambancgas, os jogadores nao
reclamam do clube, ndo desobedecem ao professor Muricy, ndo se acham melhores do que sdo, ndao querem
aparecer mais do que os outros nem colocam sapato alto. Ndo cometem nenhum pecado. Isso ndo é humano =
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