RELATORIO DE GESTAO

llllllllllllllllllllllllllllllllllllll

2006-200"7




RELATORIO DE GESTAO

lllllllllllllllllllllllllllllllllllll
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii






& O O O O & W O W

Sumario

& & ® & & & & & & # & F & F F & F F & & F & F & F F & 5 5 F & & F & F & 6 & 6 B E F & B & B

& & & & & & & & & & & F & & F &5 & 5 5B S

Palavra do presidente, 6

Breve historico, 7

Conselhos, 8

Diretoria executiva, 9
Marketing / Comunicacg¢ao, 10
Futebol profissional, 14

Futebol de base, 16

Centros de treinamentos, 18
Investimentos / Modernizacao, 22
Eventos esportivos, 26

Eventos sociais semanais, 27
Eventos socials, 28

Gestao economico-financeira, 30
Responsabilidade social, 34
Acoes sociais, 36

Divulgacoes na midia, 38

Visao de futuro, 40




1

& & & & 4 # & F B 8 @

Palavra do presidente

Escrevo esta carta depois de aprovar a ultima versao do relatorio
gue vocé tem em maos.

Ultima versiao porque nio foram poucas. Fui extremamente
detalhista e rigoroso com os relatos e descricoes de tudo que
aconteceu no nosso Clube nos ultimos dois anos. E nao poderia ser
diferente. Afinal, este doecumento é um resumo dos ultimos dois
anos da minha vida. Anos de muito trabalho, mas também de muita
recompensa. Anos de preocupac¢des e noites maldormidas, mas
também de euforia e de convivéncia constante com colaboradores
que tornaram possivel a ardua tarefa de presidir uma instituicao tao
relevante como nosso Clube e ver os resultados aparecerem.

Nio ficarei aqui enumerando feitos e conquistas: este relatorio fara
isso sem deixar duvida. Prefiro fixar-me no que sinto, passado esse
periodo a frente do Sio Paulo FC. Um sentimento de envolvimento
total, de responsabilidade e de desejo de poder avancar. Ainda ha
muito para ser feito e sempre havera.

Nao gostaria de encerrar esta pequena mensagem sem agradecer mais
uma vez a todos agueles que reconhecerao seus méritos e participacao
em alguns dos itens das paginas seguintes. Orgulhem-se.

Todos somos responsiaveis, todos somos vencedores.

A minha familia, um enorme agradecimento. Sem seu apoio e
compreensio, jamais poderia me dedicar ao dia-a-dia do Sao Paulo
como ele exige.

Wikae f‘h”’h“;{)
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promover, desenvolver, difundir e aprimorar o desporto em todas

Breve historico

Em 16 de dezembro de 1935, foi fundado o Sao Paulo
Futebol Clube, na capital de Sio Paulo, cidade onde tem
foro e sede. Preservador das gldrias e tradigdes do extinto Sao
Paulo Futebol Clube da Floresta, que existiu de 25 de janeiro
de 1930 até 14 de maio de 1935, o Sao Paulo tem por objetivo

as modalidades, em particular o futebol, formando atletas em
todas as categorias, visando a participagao em competicdes
profissionais ou nao-profissionais, sejam municipais, estaduais,
nacionais ou internacionais, ao mesmo tempo promovendo,
desenvolvendo, difundindo e aprimorando também a cultura, nas
suas mais diferentes modalidades. 25 de janeiro é a data magna do Sao Paulo,
em razdo da comemoracao da primeira partida oficial de futebol do clube.

0 Sao Paulo Futebol Clube é uma entidade de pratica desportiva, constituida

na forma de associacao civil, sem fins econfmicos e com prazo de duragao
indeterminado, com total autonomia de organizacao e funcionamento, de acordo com
0 Inciso [ do Artigo 217 da Constituicdo Federal da Repablica Federativa do Brasil,
de 5 de outubro de 1988, sendo juridicamente independente de seus associados, que
ndo respondem solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacdes assumidas pelo Clube.

A desprofissionalizacéo do futebol ou a interrupgdo de sua pratica pelo Clube
dependera da manifestacdo favoravel do Conselho Consultivo e da aprovagdo do
Conselho Deliberativo por 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros em
exercicio. 0 Sdo Paulo Futebol Clube é regido por um estatuto e seus regulamentos
e pela legislacao aplicavel, tendo como poderes a Assembléia Geral, o Conselho
Deliberativo, o Conselho Consultivo, 0 Conselho Fiscal e a Diretoria.
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Conselhos
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Assembléia Geral
A Assembléia Geral Ordinaria sera constituida pe-
los associados titulares maiores de 16 (dezesseis)
anos, em pleno gozo de seus direitos associativos,
pertencentes, no minimo, ha 02 (dois) anos ao
quadro associativo, com excecao do Olimpico,
que nao tera prazo de caréncia para votar. Os
Torcedores e os Temporarios ndo terdo direito a
participar das Assembléias Gerais.

Conselho Deliberativo
Presidente: Ademar de Barros
E composto por 240 representantes, sendo 160
vitalicios e 80 eleitos em assembléia direta a cada
6 anos. Cabe ao Conselho Deliberativo a escolha
do presidente da diretoria, por meio de eleicao a
cada 3 anos.

Conselho Consultivo
Presidente: José Augusto Bastos Neto
Responsavel pela manutencao das tradicoes éticas,
filoséficas e historicas do Clube.

E formado por membros natos. Sdo membros natos
todos os associados que tenham exercido o man-
dato completo de presidente do Clube, do Conselho
Deliberativo e do proprio Conselho Consultivo.

Conselho Fiscal
Presidente: Edison Richelmo Zago
E constituido por 5 integrantes eleitos dentre os
membros do Conselho Deliberativo, com mandato
de 3 anos, podendo serem reeleitos.
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Diretoria executiva

.........................................................................................................................................

PRESIDENTE: JUVENAL JUVENCIO
VICE-PRESIDENTE: José RoeerTo Opice BLum
VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVO: Ricaroo Haopaop

Vice-PresioenTE SociaL € 0E ESPORTES AMADORES: RoeerTo RHORMENS ALVES NATEL
Vice-PRESIDENTE DE PATRIMONIO: JosE CARLOS BRANDILEONE
Vice-PresIDENTE DE ComuNICACOES € MARKETING: ATaipe GiL GUERREIROD
Vice-PresipenTE DE FuTesoL E DiIreTor DE OrRGAMENTO E CONTROLE CarLos AucusTo DE BARROS E SiLva
DireTOR SECRETARIO GERAL: Arronso RENATO MEIRA

DireTor Jurinico: KaLiL Rocha ABDALLA

DireToR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO: MarceLo FicuelrRepo PorTuGAL GouvEa
DireTorR DE RELACOES INTERNACIONAIS: CarLos ALserTo DE MEeELLO CABOCLO
DIReTOR ADMINISTRATIVO: MawmwoeL Lauro pE PoONTES

DireTorR FINANCEIRO: OsvaLpo VIEIRA DE ABREU

DIRETOR SOCIAL: Jose MoRgirRa

DireTOR DE ESPORTES AMADORES: Antonio DonizETI GONCALVES
DireTor pE FuTesoL pE CAMPO SOCIAL: Jos€é MIGUEL DE ANDRADE

DireTOR DE TENIS: ANTONIO FERREIRA DE ANDRADE
DireTor DE FuTEBOL AMADOR: Marcos Tapeu Novals DOS SANTOS
DireTor DE MAnUTENGAD E OBRAS: PauLo NAscIMENTO DE GODOY
DirReTOR DE MARKETING: JuLlo CEsar CASARES

DIRETOR DE COMUNICAGOES: Ataipe GiL GUERREIROD

.........................................................................................................................................
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Tour no Morumbi
0 Morumbi Tour é um programa que existe ha mais de 20 anos. 0 complexo do
Morumbi é um dos marcos esportivos da cidade de Sao Paulo, do Brasil e do
mundo. E visitado por cerca de trezentas pessoas diariamente, tanto turistas
nacionais como estrangeiros, e um contingente ainda maior nos finais de ano.
No projeto Morumbi Tour, os visitantes conhecem a sala de imprensa,o vestiario
profissional, o tanel dos jogadores, o campo,0s bancos de reservas, o simbolo do
SPFC, as arquibancadas, o Memorial e a Megaloja SPFC — RBK,

Batismo Tricolor
0 Batismo Tricolor nao tem conotacdo religiosa. Qualquer pessoa, independen-
temente de cor, raga, credo, religido ou idade, pode ser batizada. Na “cerimdnia”,
com foto e DVD oficiais, a pessoa recebe um certificado de legitimo sdo-paulino,
além de outros presentes: vasinho com grama do estadio, bdton, vela e camisa
exclusiva. Em 2006, foram realizados 600 batismos, e a agenda do clube tem
mais de duas mil inscrigges.

Sao Paulo Social
0 Programa S&o Paulo Social foi criado para promover agdes em prol de asso-
ciagbes, instituicdes e entidades carentes, tais como o “Dia de fazer a diferenca”
e 0s “Leildes beneficentes”, com apoio e colaboragdo de empresas parceiras. A
responsabilidade social & cumprida com transparéncia e ética, agregando esses
valores a marca e ao patriménio do clube, estabelecendo a¢Ges e iniciativas que
fortalecem a relagao entre SPFC e comunidade.

Velha Guarda Sao-paulina
Esta é uma agéo voltada para a terceira idade (ou melhor idade), a fim de
homenagea-la. A intencdo da diretoria é fazer com que o5 atletas tricolores, que
hoje costumam adentrar 0 gramado acompanhados por criangas, entrem com 0s
idosos em alguns jogos do time no Morumbi. Os torcedores vestiriam uniformes
antigos e teriam um lugar especial para assistir as partidas.
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MARKETING [ CoMUNICACAD

Socio — Torcedor

0 sécio-torcedor é um programa de fidelidade em que o associado, pagando
mensalidades que podem ser de quatro tipos de planos - Bronze, Prata, Quro ou
Master -, tem direito a vantagens e servicos exclusivos. Em todas as categorias,
os sécios recebem: carteirinha de socio, certificado, revistas a cada dois meses,
desconto de 50% no valor do ingresso em jogos com mando do SPFC no estadio
do Morumbi, uma camisa de sécio-torcedor e um DVD. No caso das categorias
Prata, Ouro e Master, 0 SPFC reserva-se ao direito de enviar uma camisa oficial
branca, no primeiro ano de associacio, e a camisa listrada no segundo ano.
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Embaixador Tricolor
0 ex-jogador do Sio Paulo Rai foi nomeado embaixador do clube no Brasil e
no exterior em 11 de abril de 2007. Sua atribuicao sera a de divulgar a marca,
bem como participar de eventos e representar a equipe e os dirigentes. Ele nao
tera atuacio na contratagdo e negociacao de atletas. Além dele, o clube nomeara
representantes oficiais do Sdo Paulo em varias regides do Brasil e até fora do
pais. Esses embaixadores serdo responsaveis por promover o nome do clube fora
do Estado.

Sao Paulo Itinerante
Representantes do clube vao até aos municipios do interior, onde serao realizados
jogos do Sao Paulo, para ter a oportunidade de se relacionar com 0s torce-
dores da regifio, levando a eles uma unidade mdvel da Loja Sao Paulo Mania,
presenteando-os com bandeiras, adesivos e revistas, com o objetivo de arrebanhar
novos Socios-Torcedores, além de implementar o nosso programa “SPFC Social”
visitando uma instituicdo beneficente.

Licenciamento com novo
posicionamento (Warner Bros.)
Em parceria inédita no Brasil, a Warner Bros. Con-
sumer Products é agora responsavel pelo licencia-
mento, desenvolvimento, distribui¢do e promocao dos
produtos com a marca Sao Paulo Futebol Clube no
Brasil e no Japdo. 0 Japao foi incluido no negécio
por ser o pais onde ha o maior nimero de torcedores
sao-paulinos fora do Brasil, em razao dos trés cam-
peonatos mundiais vencidos pelo SPFC em Téquio, e
das agdes de marketing promovidas pelo Clube nessas
ocasides.

0 acordo inclui artigos de vestudrio, acessérios de lazer, brinquedos, jogos, objetos
e utilidades domésticas, artigos de papelaria, presentes e itens de colecionador,
além de permitir que os lendarios personagens Looney Tunes, da Warner Bros.,
sejam associados a marcas e jogadores do SPFC.

Com a parceria, o SPFC ganhara espago de destaque no segmento de marketing
esportivo, figurando entre os clubes e federacdes com os quais a Warner ja tra-
balha de forma semelhante, como o Barcelona (Espanha), o Milan e a Juventus
(Italia), o Manchester United (Inglaterra),o Paris Saint-Germain (Franca), o
América (México), a Unido Européia de Futebol (UEFA), a FIFA e a Confedera-
¢do Mexicana de Futebol.
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Licenciamento de escolas: 23
» Valor Total: R$ 350 mil / ano

Locacao de camarotes: 27
» Valor Total: R$ 4.779 mil / ano

Locacao do estadio
Filmagens de comerciais, eventos, shows (U2, Rebeldes, Roger Waters,
Aerosmith, High School Musical).

» Receita Total: R$ 3.564 mil

PRINCIPALIS CONTRATOS FIRMADOS / VIGENTES
LG Eletronics de Sao Paulo Ltda.
[nstrumento particular de contrato de patrocinio e merchandising esportivo
Objeto: patrocinar o Sao Paulo a fim de promover e divulgar a marca LG.
» Valor: R$ 15.000 mil / ano + R$ 333 mil / ano (permuta)

Vulcabras do Nordeste S/A (Reebok)

[nstrumento particular de contrato de licenciamento de marca e simbologia na

confecgao e venda de produtos, permuta de materiais esportivos com propaganda

e outras avengas.

Objeto: confeccionar e comercializar, com exclusividade, produtos com a marca Reebok.
» Valor: R$ 5.133 mil / ano + material

@ LG

Recebok (=<

Warner Bros.
Concessao de exclusividade de licenciamento da marca Sao Paulo Futebol Clube,
podendo, inclusive, firmar contratos com terceiros para a exploracao da marca.

» Valor total: R$ 875 mil / ano + material

Rede Globo de Televisao

Objeto: transmissao, pela televisao, dos jogos do SPFC nos campeonatos paulista
e brasileiro (2008), incluindo cota de transmisséo e publicidade estatica.
» Valor total: R$ 28.000 mil / ano
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Unilever Brasil Ltda.
Instrumento particular para concessao de espaco para merchandising
e putras avencgas.
Objeto: concessdo, com exclusividade, dos direitos de exploragao comercial das

dependéncias internas de seu clube e campo de futebol, inclusive com merchan- ?g% %
dising de toda a linha de sorvetes Kibon. ﬁ%é‘?ﬁq
» Valor total: R$ 368 mil / ano 5o
Unllever

Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A. (Coca-Cola)

Instrumento particular de contrato de fornecimento de bebidas em geral
e outras aveniéncias.
Dbjeto: conceder preferéncia no fornecimento de produtos que fabrica nas areas
do complexo social e estadio do Morumbi.
» Valor total: R$ 1.434 mil / ano
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Futebol profissional
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O Sao Paulo iniciou o ano de 2006 alguns dias
depois de seus adversarios, ja que em dezembro de
2005 a equipe esteve no Japao, onde conquistou o
tricampeonato mundial interclubes, desta vez com a
chancela da FIFA.

Comecar uma nova temporada apos abiscoitar trés
titulos importantes - Campeonato Paulista, Copa Li-
bertadores e Mundial - & sempre uma enorme respon-
sahilidade, pois os torcedores, dirigentes, jornalistas e
até os jogadores esperam reconguista-los. Para agravar
o quadro, logo apds o Mundial, a equipe perdeu seu
treinador, Paulo Autuori, que aceitou proposta irre-
cusavel do Kashima Antlers (JAP). Amoroso, Cicinho e
logo depois, Grafite também deixaram o Tricolor.

A diretoria agiu rapidamente e foi buscar Muricy Ra-
malho para o comando técnico, um sao-pauling desde
os tempos de dente-de-leite, cuja ascensao profissional
o colocava entre os melhores do pais depois de trés
temporadas bem-sucedidas a frente de Sao Caetano e
Internacional (RS).

A aposta do clube foi na mescla de jovens, como
Alex Silva, llsinho, Thiago e Denilson (este oriundo
da propria base), com reforgos consagrados, como
Ricardo Oliveira, Alex Dias e Leandro.

Com o pouco tempo de preparacao, custou ao Sao
Paulo engrenar. Mesmo assim, terminou o Campe-
onato Paulista na segunda colocac¢ao, a um mero ponto
do campedo, o Santos. Na Libertadores, depois de
uma derrota para o Internacional (RS}, no Morumbi,
em jogo completamente atipico na partida de ida da
decisdo, o Tricolor arrancou um empate no Beira-Rio
no jogo de volta e por muito pouco nao venceu no final.
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cando com eficiéncia, o Tricolor tornou-se o primeiro
pentacampedo nacional oficialmente reconhecido pela
CBF. No fim do ano, seduzido pela infra-estrutura de
primeiro mundo encontrada no clube, onde foi realizar
trabalho de recuperacdo fisica e emocional, o badalado
atacante Adriano, o Imperador, da Internazionale de
Mildo, artilheiro da Copa América de 2004 e da Copa
das Confederactes de 2005 e titular da selecao brasi-
leira na Copa do Mundo de 2006, acertou empréstimo
de seis meses com o Sao Paulo.

Enfim, tanto o bi estadual quanto o tetra continental
escaparam por pequenos detalhes.

Sem titulos na primeira metade do ano, ¢ objetivo foi
vencer novamente o Campeonato Brasileiro no segundo
semestre — a (ltima conquista havia sido em 1991.

Ja sem Lugano, vendido ao turco Fenerbahce; Ricardo
Oliveira, que retornara ao futebol espanhol; e o jovem
Denilson, negociado com o Arsenal, a diretoria mais
uma vez teve que reformular o elenco. Miranda foi o
um icone da competéncia do clube em repor atletas de
alto nivel com baixo custo. A boa montagem do time
mais uma vez deu certo: o Sao Paulo conquistou o
tetracampeonato brasileiro.

A meta do clube, ao iniciar a temporada 2007, como
nao poderia ser diferente, era o titulo da Libertadores
da América. A manutenc¢ao do técnico Muricy Ramalho
e a chegada de Jorge Wagner, Hugo, Borges e, mais
tarde, de Dagoberto serviram para suprir a auséncia de
Fabao, Mineiro e Danilo.

A base da equipe foi refeita, mas a eliminagao precoce
nas semifinais do Campeonato Paulista (diante do
$30 Caetano) acabou interferindo no desempenho do
time na Copa Libertadores, que acabou eliminado pelo
Grémio nas oitavas-de-final.

Novamente os dirigentes tricolores mostraram servico.
Ao invés da ébvia e nem sempre produtiva troca de
comando, o clube deu for¢a a Muricy Ramalho, que
apostou em Hernanes, revelou Breno, ajustou Souza

e Richarlyson e fez do Sao Paulo um esquadrao
praticamente imbativel na segunda metade do ano.
Com um sistema defensivo beirando a perfeicao e ata-
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Futebol de base
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O Sao Paulo Futebol Clube deseja que os
atletas sejam preparados para a vida. Desse modo, na
area educacional, contamos com a parceria do colégio
Ecco, no municipio de Embu, que concede bolsas

de estudo para os atletas do Sub-15 do clube. Além
disso, mantemos parceria com escolas da rede pablica
de ensino no municipio de Cotia, evitando a evasao
escolar.

Realizamos trabalho de acompanhamento didatico,
com a finalidade de favorecer a melhora do desem-
penho escolar dos atletas, monitorando suas notas e
boletins, mantendo freqiiente dialogo com as escolas
parceiras, como forma de avaliar o comportamento e
a atitude dos jovens em seus respectivos colégios.

Como parte dessa atividade, o Sdo Paulo Futebol
Clube proporciona no CFA Laudo Natel a realizacdo
de aulas extras de reforco escolar nas matérias em
que s atletas estdo com dificuldades.

0 Sao Paulo Futebol Clube tem como compromisso
ampliar as possibilidades profissionais dos jovens.
Desse modo, mantemos atualmente uma parceria com
a faculdade Europan, de Cotia, que oferece bolsas

Em Cursos universitarios aos atletas que concluem o
ensino medio.

E assim que o Sao Paulo planeja seu amanha: for-
mando atletas com exceléncia na pratica do futebol e
acreditando que bons exemplos sdo capazes de mudar
a sociedade e valorizar a juventude, um de seus bens
mais preciosos.

No Sao Paulo, onde tratamos da formacao dos novos
atletas, carreira universitaria, crescimento profissional,
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aprimoramento educacional e consciéncia de cidadao
caminham juntos.

As equipes das divistes de base do Sao Paulo FC con-
tam com mais de 200 atletas com idades que variam
entre 10 e 20 anos ( da categoria Sub-13 a cateqoria
Sub-20). Ao todo sdo cinco equipes, comandadas por
comissdes técnicas distintas e apoiadas por profissio-
nais de varias areas, perfazendo um trabalho coeso na
formacao de atletas.

As cinco comissoes técnicas contam com treinadores,
preparadores fisicos, treinadores de goleiros e auxilia-
res técnicos, além de massagista e roupeiro. Em apoio
direto ao trabalho dessas comissdes técnicas, existem

médicos, fisioterapeutas, nutricionista, assistente social,

supervisores e um coordenador geral. Como apoio
indireto estao os profissionais de cozinha, carpintaria,
servigcos gerais, lavanderia, limpeza, obras e seguranca.

Todo o trabalho de formacéao é dividido em faixas
etarias visando permitir uma maior especificidade de
objetivos. As faixas etarias sao:

 » Sub-20: 18 a 20 anos
» Sub-17: 16 e 17 anos
» Sub-15: 15 anos
» Sub-14: 14 anos

 » Sub-13: 10 a 13 anos
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A aquisi¢ao de um énibus 0-500R MBB, com
carroceria Induscar Giro 2400 e de um microdnibus
L0-915/48 MBB, com carroceria Induscar FOZ 2400,
um investimento de R$ 569 mil; esses wveiculos serdo
utilizados pelas categorias do futebol de base para
deslocamentos em torneios, competicdes e escolas, e
também no transporte de atletas para testes de aprova-
¢ao (Cotia e Guarapiranga), proporcionando uma
economia anual em torno de R% 217 mil.

Sue-20

« DaLeas Cup
DavLcas/Texas (EUA) - margo/2007

» Vice-CampeAo pa Cora Sko Pauro FuTeeor Juniores
JANEIRO/2007

o Vice-Campedo Campeonato BrasiLeiro Sue-20
Porto ALEGRE — JunHO/2006

Sue-17

« Vice-Campeio MunpiaLito Sue-17
ALBACETE — EsPanHa — SETEMBRO/2006

» Campedo PauLista Sue-17
Sio PauLo — pezemero/2006

» CampeAo MunoiaLiTo
ALBACETE — ESPANHA — SETEMBRO/2007

Sub-15

o Campedo ETara Brasic MancHesTer UniTEp Cup (Cora NIKE)
Malof 2006

= Vice-CampeAo MunpiaL MancHesTER UniTEp Cup (Cora NIKe)
INGLATERRA — AGOSTOS2006

= Vice-Canmpreho PavLista Sue-15
Sa0 Pauvo — pezemero/2006

= Campredo Cora BrasiL Jario FuTesoL Sue-15
SEo Pauro — marco/2007

* Campedo Etara BrasiL MancHesTER UniTED Cup (Cora Nike)
mala/2007
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Centros de treinamento

CFA - Centro de Formacao de
Atletas Presidente Laudo Natel

LocaLIZACAQ
Av. Dr. Odair Pacheco Pedroso, 1.700, Cotia, SP
CEP 06717-200

""‘-1-‘.-"l".""‘iii-ﬁiiil-.-ll-‘l'."'liiIii‘ii'lillj['l.l.iﬁii-i"

Em uma area de 220 mil metros quadrados foi cons-
truida uma completa infra-estrutura para oferecer
conforto e seguranca a quase uma centena de atletas
(ue comecam sua caminhada rumo ao profissiona-
lismo. Distante apenas trinta minutos do Estadio
Cicero Pompeu de Toledo, e com facil acesso pela
Rodovia Raposo Tavares, o novo Centro de Formacao
de Atletas Presidente Laudo Natel é rodeado por
chacaras e sitios, garantindo paz e trangiiilidade a
todos os atletas.

Sao nove campos de futebol - sete com medidas
oficiais e dois society - com perfeita drenagem e
irrigacao computadorizada, alimentada pela agua de
dois lagos do proprio centro.

Fora de campo, a estrutura também é admiravel:
quatro alojamentos, com capacidade total para 90
jovens, divididos em quartos para duas pessoas e
banheiros privativos; refeitério central, com cozinha
industrial de Gltima geracao; sede administrativa;
sala de monitoramento; portaria principal; piscina;
oficina de manutencao; quiosques; guatro vestiarios
e consultorios médico e odontoldgico.




Nesse local encontram-se disponiveis para os atletas as

seguintes instalagoes:

* campos de jogo ou de treino, dotados de toda infra-
estrutura e equipamentos necessarios, entre os quais
drenagem e irrigacdo computadorizada;

* campos de grama sintéetica;

* quadras esportivas,;

 edificacdes de alojamentos, infra-estrutura e servigos;

« quatro alojamentos, com capacidade total para 90
jovens, em 45 quartos com ar-condicionado, beliches,
armarios, escrivaninhas e banheiros privativos;

 refeitério com cozinha industrial de inox, despensa,
instalacdes sanitarias;

» sede (900 m2 de area construida) dotada de
auditério com 50 lugares; departamento médico,
consultério dentario, instalagbes para técnicos,
sanitarios;

» administracdo e diretoria;

« portaria com segurancga e sala de monitoramento
24h;

» gquatro vestiarios para
atletas, nas proximidades
dos campos;

* oficinas de manutencao,
mecanica, marcenaria,
depdsitos e outros;

« trés casas de caseiros
residentes no local;

« edificacdo adaptada para
fisioterapia;

» Areas com equipamentos especificos para treinos
(cones, forcas, barras de alongamento etc.)

i RS, RS 2
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Construcdes e servigos que mostram a preocupagao
com a preservacao do meio ambiente e com o bem-
estar dos atletas alojados:

» paisagismo (gramados, flores, arbustos, arvores) em
todas as areas préximas dos campos e dos alojamen-
tos;

» quiosques de madeira, com sanitarios e dreas de
lazer;

» animais habitando as margens de dois lagos piscosos
(patos, gansos, cisnes, pavioes);

« uma estagao de tratamento de esgotos em funciona-
mento e outra em construgéo, projetadas para liberar
agua com mais de 95% de pureza;

» uma Aarea, isolada das edificagbes, para lixo organico
e inorganico;

» um peqgueno depésito, construido de acordo com as
normas sanitarias, para coleta oficial de lixo hospi-
talar.

Com essa primeira etapa concluida e com a primeira
centena de jovens promessas devidamente engendrada,
o Centro de Formacdo de Atletas Presidente Laudo
Natel prepara-se agora para iniciar sua segunda fase,
na qual havera o aprimoramento e a amplia¢do de
instalagdes ja previstas, como arguibancada, estacio-
namento, alojamentos e mais dois campos de futebol
(sendo um com grama sintética), com destaque para a
segunda unidade do Reffis, que, a exemplo da unidade
existente no CCT Barra Funda, é um dos mais moder-
nos centros de Reabilitacao Esportiva Fisioterapica e
Fisiologica para tratamento de lestes do Brasil (mais
detalhes na secdo Gestdao Econdmico-Financeira).
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CENTRO DE TREINAMENTO

CCT Barra Funda

Localizagao
Av. Marqués de Sao Vicente, 2.724, Sao Paulo, SP,
CEP 05036-040.

Em um terreno com 44.472,37 m2, em comodato com
a PMSP conforme Lei 9.479, de 8 de Junho de 1982,

com prazo de 40 anos, encontra-se um dos principais e
mais avangados centros de treinamento e concentragéo
do pais, composto das seguintes instalagoes:

* campos de futebol gramados, com alambrados, ban-
cos de reservas, equipamentos;

* centro de reabilitagao;

* um prédio de dois andares para alojamento com
cercade 1.182,37 m2 de area construida, com as
seguintes instalacdes:

* Pavimento térreo: cozinha, despensa, refeitdrio, au-
ditorio, sala de estar, administracao, sala de edigdo
de video, departamento médico, recepgao, Reffis,
sanitarios pablicos;

* Pavimento superior: sanitarios masculino e femi-
ning, sala de reunides e diretoria, salas da superin-
tendéncia, assessoria e diretoria, sala de jogos, 16
suites para atletas e duas rouparias.
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Fazem parte ainda do complexo:

* uma piscina aquecida de 5 x 10 metros, fechada sob
estrutura metalica e lona;

* duas caixas d’agua, uma com agua potavel com 50
m3 de reserva e outra para irrigagdo com cerca de
300 m3 de reserva;

* uma sala de imprensa com 114,66 m2;

* uma edificagdo para servigos gerais (lavanderia, equi-
pamentos, vestiarios) com 163,74 m2;

* uma edificacdo para depdsito com 109,74 m2;

* portaria;

* vestiario para juizes;

* varias guaritas de seguranca;

* sanitarios para visitantes e imprensa;

* estacionamento coberto para 70 veiculos e vagas
descobertas;

* um pogo artesiano;

* cuidadoso paisagismo, jardins e Arvores em abundancia.

Edificagdes e outros:

* uma arquibancada coberta, com 530 lugares e
1.012,18 m2 de area construida, tendo sob os de-
graus as instalagoes abaixo descritas:

* sanitarios publicos masculino e feminino;

* vestiarios para o0 SPFC, juizes e visitantes;

* espago para o aquecimento dos atletas do SPFC;

* rouparia, sala da comissao técnica e departamento
médico;

* vestiario para funcionarios.
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» uma edificagéo com 351,74 m2 de area construida
para cozinha, refeitorio, lavabos e escritério;

« uma edificagdo com 73,34 m2 de area construida
para alojamentos;

» uma edificagdo com 160,16 m2 para vestiarios;

» uma edificagdo com 71,54 m2 para depdsito de
maquinas e equipamentos;

« uma edificagcéo com 14,46 m2 para depdsito geral;

CT Guarapiranga

Localizacao
Estrada da Cumbica, Jardim Aracati, Sdo Paulo, SP,
CEP 04947-000.

Em um terreno com area de 77.754,48 m2, em como-
dato com o Clube Estrela da Sadde firmado em 15 de
outubro de 1996 por &0 anos, este centro é utilizado
para a peneira das categorias de base, possuindo as
seguintes instalacoes:

« uma edificagéo com 53,30 m2 para portaria (com
vestiarios e pequena cozinhal;

» uma piscina circular com diametro de 16 metros;

« um vestidrio para o campo principal;

» Varios quiosques cobertos com telhas;

* poco artesiano.

» dois campos de futebol gramados, com alambrados e
demais equipamentos;
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Investimentos / Modernizacao
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Construcéo de camarotes e megaloja
» Investimentos: R$ 1.818,7 mil

Principais benfeitorias: construgio da megaloja da Reebok; reforma das tribunas
do Conselho Deliberativo; formacgdo de camarotes nos setores vermelho e azul, lo-
calizados no setor térreo (locados): reforma das estruturas em diversos camarotes;
remocao dos bancos do setor amarelo, preparado para futuras obras;

Construcoes na Area Social
» Investimentos: R$ 715,4 mil

Principais benfeitorias: construgao de capela (em frente a praca dos esportistas); er-
guimento de coreto de madeira integrado ao paisagismo do local: reforma
da sauna feminina, compreendendo: sauna seca, instalacdo de equipamen-
tos capazes de abrandar e gerar vapor; reforma da sala de cursos; reforma
do corredor da ginastica feminina (com visores de vidro temperado):

novo vestiario feminino; tratamento externo de concreto (vigas externas
da rampa, forros etc.) nas proximidades da rampa de acesso a sauna e
vestiario feminino; reforma da cobertura do judd, reforma da lanchonete.

Circulacgoes Internas / Externas

e Outros Servicos
» Investimentos: R$ 612,9 mil

Principais benfeitorias: novo piso na circulagio da area social; novo boulevard,
ao lado do parque balneario, ligando a praga dos esportistas ao caminho do pré-
dio das piscinas aquecidas; recuperacao do caminho de acesso do parque infantil
ao predio das piscinas aquecidas, incluindo tubulagoes, floreiras e paisagismo;
transferéncia da cabine primaria da geréncia social para a parte de baixo do
prédio administrativo; instalacdo de reldgio digital tempo/temperatura com visao
para a area social; betonagem da area de mesas no topo da escada dos campos
sociais; recuperacdo das calcadas externas da area social; reforma dos sanitarios
masculino e feminino do portdo 11; construcao de depésito para a lanchonete do
parque balneario.




I

wy s P————

L

Renovacio do aspecto visual externo do Estadio
» Investimentos: R$ 336,7 mil

Principais benfeitorias: Reforma do luminoso de neon; tratamento de concreto na
mureta das arquibancadas e outras areas; pintura externa de toda a alvenaria, na
cor de tom concreto claro; novas calcadas externas de concreto; tratamento de con-
creto e alvenaria na entrada do portdo 4; recuperacio do piso e pintura das rampas
de acesso ao estadio; reforma e remanejamento dos totens de sinalizacao; portoes,
grades e pintura do estacionamento frontal; novas grades na rampa A, com remocgao
dos portdes antigos.

Reformas de salas e areas diversas da sede
administrativa do Estadio
» Investimentos: R$ 569,3 mil

Principais benfeitorias: Reforma / construcao da sala da vice-presidéncia, do de-
partamento administrativo e de recursos humanos, sagudo, diretoria do estadio, sala
de imprensa para visitantes, antidoping, recepg¢ao do portao 1, sala de seguranca,
arrecadacao, ouvidoria, sala de monitoramento, rampa e patamar no corredor nas
proximidades do portio 4, sanitdrios na area administrativa, cozinha do Morumbi,
presidéncia, reforma do corredor do administrativo.

Reformas de areas ligadas ao futebol,
incluindo vestiarios:
» Investimentos: R$ 183,2 mil

Principais benfeitorias: Reforma do vestiario do
SPFC; ampliacdo dos 2 bancos de reservas, atendendo
a orientacao do caderno de encargos da FIFA; recupe-
racao da area do fosso, com novos caimentos; reforma
de paredes e hidraulica do vestiario 3; substituicao dos
portdes externos dos 3 tlneis.
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INvESTIMENTOS / MODERNIZAGAD

Reforma de areas ligadas ao
publico torcedor de jogos e

eventos
» Investimento: R$ 267,6 mil

Principais benfeitorias: instalagédo de 5.200 bancos
nas arquibancadas vermelhas; numeracao de todas os
bancos do estadio, utilizando plaguetas individuais:
adequacgdes gerais na drea destinada aos portadores
de necessidades especiais; reforma e reforco de todos
0s bancos do setor 105; recuperagdo/chapeamento das
grades de ferro nas divisas dos setores; ampliacdo das
coberturas para catracas nas rampas C e E; recu-
peracao de todas as caixas aclisticas e alto-falantes
do estadio; pintura completa de todos 0s bancos do
estadio; reforma dos sanitarios periféricos do pavimento
intermediario; revisdo das portas dos sanitarios, com
substituicao de mais de 100 unidades; reforma da pro-
tecdo metalica dos amortecedores das arguibancadas;
instalagao de dois sanitarios pré-fabricados no setor
105 das gerais térreas.

Reformas no prédio administrativo, portaria social,

acessos ao clube
» Investimento: R$ 288,9 mil

Principais benfeitorias: reforma da portaria 7

e tesouraria social (pisos, forros, tratamento de
concreto, comporta, balcdes de atendimento e ar-
condicionado); adequagdes em todas as portarias
de acesso ao clube (balcdes de granito, fechamen-
tos de vidro temperado), para a implantagao do
novo sistema de catracas eletrbnicas e rede de
fibra ética; tratamento do concreto no contorno

- do prédio social e cyber tricolor.
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Servicos nas quadras externas, quadras de ténis e
campos de futebol
» Investimento: R$ 316,6 mil

Principais benfeitorias: implantagao de nova grama sintética no campo society do
futebol social, incluindo alambrados, bancos de reservas, placar eletrénico, pinturas e
paisagismo; placar eletrénico e relégio no campo principal do futebol social, incluindo
novos bancos de reservas, plataforma de filmagem, faixa de grama sintética na lateral;

Reformas e Servicos em Areas Esportivas e
Ginasios
» Investimento: R$ 637,7 mil

Principais benfeitorias: reforma da sala de musculagio; reforma da secretaria do
ténis, caixa d'agua e proximidades; reformas nos ginasios G1/G2/G3/G4, sendo os
principais servigos: substituicdo de todo o piso do boulevard térreo por cerdmica
gail; tratamento de concreto em todas as vigas e colunas de todos os pavimentos;
incluindo o estacionamento superior; pintura geral externa de todas as paredes e fer-
ragens; instalacdo de novas grades e arquibancadas metalicas; piso de madeira com
amortecedor na sala de capoeira, incluindo pintura geral, porta de vidro temperado;
recuperagao das quadras de padel.

Servicos no parque balneario e no prédio
das piscinas aquecidas
» Investimento: R$ 37,0 mil

Principais benfeitorias: reforma dos acessos ao parque balneario para implantagao
de catracas eletrdnicas, incluindo adequacgdes dos lava-pés; recuperagao e pintura de
todo o gradil do solarium; reformas diversas nas rouparias e areas de chuveiros dos
vestiarios masculino e feminino das piscinas aquecidas; reforma de uma piscina de
biribol, que apresentava vazamento estrutural; remanejamento do equipamento de
aquecimento de agua das piscinas semi-olimpica e de hiribol.
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Eventos esportivos

Torneio de Verao de Futebol
Periodo: janeiro/margo » Local: Campos sociais
Participagao: 500 associados

(34 equipes - categorias A, B, C, D, E, F)

DEA e Social

Dia da Avaliacao Fisica
Periodo: fevereiro » Local: Area social
Participacdo: 150 associados

Demonstracao Curso de
Mergulho

Periodo: marco » Local: Parque aquatico
Participacao: 45 associados

Campeonato Interno de Futebol
Periodo: margo a dezembro « Local: Campos sociais
Participacao: 1.400 associados

(80 equipes - categorias A,B,C,D,E,F, Fralda,
Pré-Mirim, Mirim, Infantil e Infanto-Juvenil)

I Etapa do Circuito Paulista
de Padel

Periodo: marco a abril « Local: Quadras de padel
Participacdo: 45 associados

Aula Aberta de Capoeira
Periodo: abril » Local: Quadra externa 2
Participacao: 75 associados

II Batizado e Troca de Cordas
da Capoeira

Periodo: novembro « Local: Sala de capoeira
Participacdo: batizado de 24 alunos
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Campeonato Interno de Futsal
Periodo: maio a dezembro » Local: G1
Participacao: 400 associados entre criancas e adultos

I Campeonato Interno de Voleibol
Feminino Angelina Juvéncio
Periodo: agosto a novembro * Local: G2
Participagao: 250 associados na festa de premiacao

II Torneio Interno de Supino
Periodo: setembro « Local: Fitness / Musculacao
Participacdo: 70 associados

Campeonato Interno de Sinuca
Periodo: novembro = Local: Sinuca
Participagdo: 50 associados

Festival de Judo Roberto

Dias Branco

Periodo: novembro » Local: Departamento de Judd
Participacdo: 700 atletas, sendo 60 associados
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1 1 Eventos sncia.ia;
semanals

Missa Dominical
Domingos, no Saldo de festas social, a partir das 10h.

Cine LG

Programacao

Quintas-feiras as 20h, sabados &s 11h e 14h
e domingos as 11h.

Clube do Whisky

Todas as 6%s feiras, no Saldo de festas social, a partir
das 19h.

Sexta Musical

Todas as 62s feiras, no Saldo de festas social, a partir
das 22h com musica ao vivo.

Recreacao
Recreacdo infantil para os associados, todos os saba-
dos, das 10h30 as 12h30, no Parque Aquatico.

Gin. Olimpica

........................................................ L

Handebol




12

Eventos sociais

Aniversario do SPFC

Més: janeiro

Programacao: Missa Solene, no Saldo de festas;
hasteamento de bandeiras, na Praga dos Esportistas;
bolo comemorativo e champagne, no Mezanino.

Show de Palhacos com

o Tico Tio & Cia.

Més: janeiro  Local: Saldo de festas social
Participacao: 400 socios

Festa Portuguesa
Més: abril » Local: Salao de festas social
Participacao: 420 pessoas (associados e convidados)

Pascoa

Més: abril

Programacao: Missa Solene (Salao de festas social) e
entrega de ovos de chocolate (Area externa)
Participacdo: 120 associados

Recreacao/ Gincanas
Més: maio « Local: Quadra externa 3
Participacao: 50 criangas

Brinquedos Inflaveis
Més: maio » Local: Quadra externa 3
Participacao: 50 criancas

Cha da Tarde — Comemoracio
do Dia das Maes

Més: maio » Local: Salao de festas social
Participacao: 500 associadas
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Jantar Dancante do Dia dos
Namorados
Més: junho « Local: Salao de festas social

Participacao: 400 pessoas (associados e convidados)
'

Festa Junina - Arraial Tricolor
Més: junho » Local: Area social
Participacdo: 7.000 pessoas (associados e convidados)

II Caminhada de Inverno da
Ginastica Feminina

Més: agosto » Local: Area social
Participacao: 80 associados

Clinica Recreativa de Circo
Més: agosto = Local: Mezanino
Participagao: 50 criancas

Festa Italiana
Més: agosto = Local: Salao de festas social
Participacdo: 450 pessoas (associados e convidados)

Encontros do DEA

Més: agosto = Local: Churrascaria Bifalo Branco
Participacao: 700 associados

Olimpiada Vermelho,

Branco e Preto

Més: setembro e outubro » Local: Complexo social
Participagdo: 2.100 associados

Gincana da Melhor Idade

Entrega de troféu e medalhas e sorteio de varios brindes
Més: setembro » Local: Quadras externas
Participacao: 70 associados
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29* Festa Alema

Més: novembro * Local: Saldo de festas social
Participagao: 450 pessoas (associados e convidados)

Dia da Promocao da Saude

Teste de aptidao fisica com objetivos de composicao
corporal, aptidao cardiorrespiratéria, avaliacdo postural e
avaliacao espiromeétrica e orientacdo nutricional.

Més: setembro * Participagdo: 200 associados

Festa do Pentacampeonato
Més: novembro = Local: Tom Brasil
F‘ar‘ti{:ipaﬁaﬂ: 3.000 pessoas

Festa de 25 Anos do COD

Més: marco * Local: Quadras
Participacao: 250 pessoas (criancgas e associados)

Caminhada da Melhor Idade
Més: setembro

Local: Secretaria da ginastica (encontro)
Participacdo: 70 associados

Comemoracio do Dia da Crianca
Més: outubro * Local: Area social
Participacao: 120 pessoas (criangas e associados)

Bazar Beneficente de Natal
Més: dezembro ¢ Local: Mezanino
Participacao: 460 pessoas (associados e convidados)

Jantar de final de ano do DEA

Més: dezembro * Locais: Ginasios 1 e 2
Participacao: 1.200 associados

Salao de Artes Plasticas

Tomie Ohtake

Participacao especial dos artistas plasticos

Paulo Caruso, Osmar Santos e Ruy Ohtake.

Més: outubro = Local: Saldo nobre

Participacao: 500 pessoas (associados e convidados)

Festival de Ginastica 30 Anos
Apresentacdo de Danga das Alunas

Més: dezembro + Local: Ginasios [ e [1
Participacao: 500 alunas de todas as dangas

Miss Olimpiada
Més: outubro * Local: Recanto Tricolor — Portao 9
Participacao: 250 associados, sendo 27 representantes

, , Jantar de Confraternizacao
das modalidades esportivas.

do Ténis
Més: dezembro = Local: Saldo de festas
Participacao: 300 associados

Encontro de Corais

Comemoragao do 11° Aniversario do Coral
Feminino do SPFC

Més: novembro + Local: Saldo de festas social das
modalidades esportivas

Participacdo: 100 pessoas (associados e convidados)

Jantar de Confraternizacéao
do Futebol Social

Més: dezembro * Local: Campos sociais
Participacao: 2.700 associados
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Gestao economico-financeira
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Analisando-se a evolucgao do resultado direto das
atividades referentes aos exercicios de 2006 e

2007 constata-se um aumento das receitas nas trés
unidades de negdcio que compdem o clube: social,
futebol profissional e estadio. Essa evolucao decorreu
principalmente do chogque de gestao visando a eficién-
cia em todos os setores do clube, tendo como resul-
tado uma geracdo expressiva de caixa, necessaria a
manutencao, e investimentos visando a expansao e
modernizagao dos diferentes departamentos.

Nesse contexto, destaca-se a Unidade Social que, em
anos anteriores, apresentava seus resultados diretos
deficitarios, tornando-se, no entanto, auto-suficiente
neste (ltimo ano, em conseqiiéncia de uma completa
revisdao e atualizacao dos valores de contribuicdo
social e taxas de atividades esportivas e, a0 mesmo
tempo, a implementacao eficaz de um programa de
recuperacao da inadimpléncia acumulada.

Nao s0 as Unidades de MNegocio passaram por esse
processo de mudanga, mas tambem os departamentos
de apoio do Clube, como, por exemplo, a diretoria g
financeira, a de controle, a administrativa, o departa-
mento de manutengao, o Juridico, o de Marketing etc.,
essenciais para o funcionamento de todas as areas
de negédcios do Clube que, através de diversas agoes,
como renegocia¢ao de contratos, reducao de despesas,
readequacao de pessoal, imﬁlantar;&u de novos proje-
tos etc., apresentaram resultados expressivos.

0 desempenho das diferentes areas do Clube, aliado
ao reconhecimento de despesas decorrentes de débi-
tos tributarios em discussdo, referentes a COFINS e
ao INSS do periodo de 1998 a 2006 (Timemania),
vislumbram, para os periodos futuros, um equilibrio
econdmico-financeiro sustentavel.
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GESTAD ECONOMICO-FINANCEIRA

Timemania

Em 12 de novembro de 2007, o clube firmou instru-
mento particular de adeséo definitiva a Lei 11.345,
de 14 de setembro de 2006, conhecida popularmente
como “Timemania”. A referida lei tem como finali-
dade a criagao de concurso de progndstico e terd a
participacao de 80 entidades de pratica desportiva

da modalidade de futebol profissional. Dos recursos
auferidos pelo concurso, 22 % serdio destinados aos
clubes participantes, sendo desse total 65% para os
clubes pertencentes a série “A” do Campeonato Brasil-
eiro. Os clubes que possuiam débitos vencidos até 15
de agosto de 2007 com o Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), Secretaria da Receita Federal do Bra-
sil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) poderiam
utilizar-se dos recursos da “Timemania” para parcela-
los em até 240 prestactes mensais. Tais débitos ainda
tiveram seu valor de multa reduzidos em 50%, nio se
aplicando o beneficio da reducao as dividas relativas

" 8 B R RF R E R R R RE RSN F SRR R R OR R R RS R W

0 clube possuia débitos parcelados no valor total de R$
11.273 mil, originando um desencaixe mensal da ordem
de R$ 96 mil, com previsdo de pagamento por mais 118
meses. Ainda possuia processos em julgamento na esfera
administrativa e judicial, o que o impedia de reqularizar a
situacao fiscal nos érgaos do Governo.

Com a adesao a “' Timemania”, houve a consolidaco dos
tributos anteriormente parcelados com os débitos tribu-
tarios em discussao, e o resultado foi parcelado em 240
meses, nao mais havendo o desencaixe, pois as parcelas
serao honradas com a receita advinda do concurso.

Dada a previsao de recebimento mensal de B$ 380
mil, informada pela Caixa Econdmica Federal, a divida
total devera ser saldada no prazo de 121 meses.

Dada a previsao de recebimento mensal de R$ 380
mil, informada pela Caixa Econfmica Federal, a divida
total devera ser saldada em um prazo de 121 meses.

ao FGTS.
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Lei de Incentivo ao Desporto

Em 3 de agosto de 2007, foi regulamentada a Lei
11.438, de 29 de dezembro de 2006, que trata dos
incentivos e beneficios para fomentar as atividades

de carater desportivo. A partir do ano-calendario de
2007 até o ano-calendario de 2015 inclusive poderao
ser deduzidos do imposto de renda devido, apurado na
declaracdo de ajuste anual pelas pessoas fisicas (seis
por cento) ou em cada periodo de apuracao, trimestral
ou anual, pela pessoa juridica tributada com base no
lucro real (um por cento do imposto devido, observan-
do o disposto no § 4° do art. 3° da Lei 9.249, de 26
de dezembro de 1995), os valores despendidos a titulo
de patrocinio ou doagao, no apoio direto a projetos
desportivos e paradesportivos previamente aprovados
pelo Ministério do Esporte.

0 clube teve sancionados trés projetos, que foram
publicados no Diario Oficial da Uniao do dia 19 de
dezembro de 2007, e obteve a captagao de recursos.

Os projetos, todos a serem desenvolvidos no Centro de
Formacdo de Atletas Presidente Laudo Natel, em Cotia
(SP), sao os seguintes:

Captagoes Realizadas
Fara Propetos Despodtios = Ladl n® 11,5488

(REMEy  HDaocdo (B Patrockio
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» erguimento de uma arquibancada para jogos das
categorias de base, com estacionamento fechado e
privativo para o pablico.

» Valor aprovado: R$ 4.389.177,07

* construcao de um complexo médico, dotado de um
prédio principal, com saldo de atividades e vestiarios, de
636 metros quadrados, e uma area anexa para trata-
mentos hidroterapicos, com 303,5 metros quadrados.

» Valor aprovado: R$ 2.783.442,06

» edificagdo de um alojamento de 4.220 metros quadra-
dos com capacidade para 148 atletas, complementando
as demais instalagges ja existentes no Centro.

» Valor aprovado: R$ 6.695.874,38




B oo B B LR o .

e T e N T

RN

14

* @ 8 & & F & = & @

Respnnsabilidade social
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As Transformacoes na
Personalidade dos Adolescentes e
a Importancia da Atividade Fisica
Data: 4 de setembro de 2007

Palestrante: Dr. Luiz Antonio Gongalves
Participacdo: 240 associados

Jovem Pan pela Vida Conira
as Drogas

Data: 20 de setembro de 2007
Apresentacdo: Jornalista Izilda Alves
Participacao: 260 associados




Conheca Melhor
a sua Coluna Vertebral
Data: 18 de outubro de 2007

Palestrantes: Dr. Jose Carlos Melo Chagas
Dr. Ricardo Luchetti
Participacdo: 200 associados

A Fisioterapia no Esporte
Data: 8 de novembro de 2007
Palestrante: Dr. Luiz Alberto Rosan
Participacao: 240 associados
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Sucesso x Drogas — para pais,

jovens e atletas
Data: 22 de novembro de 2007

Palestrante: Dr. Edson Ferrarini
Participagdo: 220 associados

Entrega dos alimentos
arrecadados na Olimpiada 2006
Data: 30 de outubro de 2006

Todas as seguintes instituicdes receberam 300 kg

de alimentos: Lar Jesus Maria José, Casa José Colto,
Instituto de Recuperacgdo Agua Cristalina, Amigos do
Charcot, Comunidade Nova Pentecostes.
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Acoes sociais

Fundo de Empréstimos

Linha de crédito, que podera ser utilizada por todos os
funcionarios em situagées emergenciais, com restituicao
em até 12 parcelas consecutivas, sem juros e correcoes.

Tal recurso esta estendido indistintamente aos emprega-
dos, desde que atendidas as regras e critérios subscritas
pela organizacao e os resultados de fundo de caixa este-
jam positivos, ou seja, que haja suporte financeiro advindo
da captacao de recursos do Projeto Reciclagem e dos
Bazares Beneficentes Anuais, que sao os grandes meios
catalisadores de recursos financeiros que tornam possiveis
s atendimentos sociais que sejam considerados criticos

e de primeira necessidade, através da analise do Servigo
Social, conjuntamente com a chefia da area envolvida e
com aprovacao final da Presidéncia do DASP.

Campanha do Remédio

Convénio com rede de farmacias que oferecem descon-
tos e cobranca em folha de pagamento. Permanente-
mente, o0 DASP realiza campanha de arrecadagao de
remédios em conjunto com os associados, bem como
mantém contato direto com érgaos de saude, através do
servico médico proprio, visando buscar o atendimento
das necessidades de emergéncia.

Bolsa de Estudos

A parceria da Diretoria de Marketing e o Colégio Jodo
Paulo I que, por meio de permuta, concede holsas de
estudos para filhos de funcionarios.
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Projeto de Responsabilidade Social
e Politica de Meio Ambiente

Através da ampliacao do Projeto Reciclagem, com a
participacao e o envolvimento de todos os empregados,
lancamos o exercicio da “Gestao Ambiental Comparti-
Ilhada”, que consiste na venda dos produtos coletados e
arrecadados internamente no Sao Paulo Futebol Clube
de material de toda ordem (latas, vidros, papéis),
resultantes dos servicos prestados pelas empresas no
clube e também dagueles trazidos pelos empregados
que colaboram para que gradativamente haja o au-
mento desse volume.

Natal dos Funcionarios

Através da captacao de recursos e parcerias efetuadas
pela Diretoria de Marketing, o Sao Paulo Futebol Clube
presenteia os filhos de até 12 anos dos funcionarios do
clube e oferece cestas de Natal as suas familias.

Bazares Beneficentes

Sao quatro tipos de bazares durante o ano: Dia das
Maes, Festa Junina, Primavera e Natal, com di-
sponibilizacdo de espaco comercial prioritariamente
aos socios gque demonstrem interesse em negociar
produtos, de doces a utilidades pessoais diversas.
Paralelamente, sdo desenvolvidos trabalhos manuais
(croché, tricd, costuras em geral), confeccionados por
cerca de 70 voluntarias, que se relinem todas as 4% e
6"s feiras. Todo o material utilizado é comprado com
muito critério pela coordenacaoc do voluntariado e
adquirido com os melhores precos de mercado, pois so
assim é previsivel um retorno financeiro adequado da
venda das pecas oferecidas nesses bazares, tendo em
vista sua comercializadas a pre¢os modicos.
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Enxoval e Presentes para

os Recém-Nascidos

Todo empregado com filhos recém-nascidos recebe, a
titulo de presente, um enxoval completo, desde que o seu
salario ndo ultrapasse o teto de R$ 1.500,00. 0 “Kit
bebé" é todo feito em tricd e croché, confeccionado pelo
Grupo de Voluntarias do DASP.

Servico Social

E responsavel pelo atendimento e orientacdo dos emprega-
dos sobre 0s programas sociais, esclarecendo e auxiliando
na identificacdo de recursos e beneficios existentes, en-
caminhando-o0s aos diversos servigos, tais como: consultas
médicas e orientagao psicologica e juridica.

0 apoio do Servigo Social é de grande importancia nos
acompanhamentos e visitas domiciliares, hospitalares e
assisténcia postuma, sempre que necessario.

Concurso de Desenho
Visa a integracao de filhos de funcionarios ao ambiente
de trabalho dos pais.

Atividades da Catequese

Oferece aos seus associados, todos os domingos, através

- da Paroquia Sao Paulo Apdstolo, missa, catecismo e curso
preparatério para batismo, bem como o batizado dos filhos
de empregados, duas vezes por ano, com uma pequena
confraternizagio para os pais e familiares das criancas.

Apoio nas Palestras

Dirigidas aos empregados com temas como a prevengao
contra o uso de drogas, o planejamento familiar e algu-
mas especificas para terceira idade, além de outras com
enfoque sobre estética feminina, proferidas sempre por

profissionais especializados em cada area.
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GAZETA MERCANTIL
7 de setembro de 2006 |

SAO PAULO TEM A |
SEGUNDA MARCA DE |
FUTEBOL MAIS ESTIMADA
Pesquisa da Y&R diz que 69% |
da populacdo vé imagem

do Tricolor como boa:
Corinthians lidera com 72%.

VEJA
18 de janeiro de 2006 I

CAMPEAO DE PATROCINIO

0 S&o0 Paulo é o 3° time em
torcida, mas lidera a
arrecadagao com patrocinios.

0 salto foi dado em 2008,
quando o presidente do clube,
Marcelo Portugal Gouveéa,

e 0 executivo Julio Casares '
passaram & renegociar

os contratos.

F"‘

LANCE ,
o de dezembro de 2006 |

TE CUIDA, CORINTHIANS

1or langa produtos € quer |
Eﬁgirar ﬂ%uaiur rival em
torcedores dentro de sete
anos. Entre 08 prnﬁut.niia :
destaque para & gramam |
Morumbi, um relogio ofic
e 0o DVD do tetra.
_--—"—_"

FOLHA DE S.PAULO
11 de julho de 2008

A0 PAULO JA PLANEJA
FESTAS E HOMENAGENS

Diretoria de marketing entra
em a¢io0 e prepara uma serie
de atividades para comemorar
o tri da Libertadores, ¢omo
bandeirinhas no estadio,
teldes, aléem do lan¢amento
do kit 618, que homenageia

o goleiro Rogério Ceni. |
A — ——‘—J
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LANCE j
26 de novembro de 2006

SUCESSO DO 4-8-3 |

A camisa comemorativa pelo |
tetra brasileiro, coll 08 |
nameros 4-3-3 noO centro,
& um sucesso de vendas
ap0s 0 gitulo.

i

o

A——

O ESTADO DE S.PAULO |
11 de abril de 2007 f

GOLEIRO, ARTILHEIRO |
E DESENHO ANIMADO |

Rogério Ceni deve ser a
inspiracédo dos primeiros
produtos da parceria entre
Sao Paulo e Warner Bros.

GLOBO.COM
11 de abril de 2007

RAI E 0 PRIMEIRO
EMBAIXADOR SA0-PAULINO |

fdolo tricolor da década de 90,
0 ex-jogador foi nomeado pelo
clube para ocupar o principal
posto do projeto que visa

espalhar pelo Brasil a marca
do 830 Paulo.

—

0 ESTADO DE S.PAULO
5 de dezembro de 2006 f

SAQ PAULO VENDE
REDE E LANCA |
BONECOS DE PELOCIA

0 Tricolor langou nova gama |
de produtos licenciados. |
0 destaque fica para um kit
que contém pedagos da rede

do Morumbi.

{
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'REVISTA DO LANCE
18 de agosto de 2007

RELIGIAO TRICOLOR

Acumulando titulos em campo,
0 Sa0 Paulo se prepara com
diversas acdes para ter a
maior torcida do Brasil dentro
de poucos anos.

|

AGORA SAO PAULO
28 de agosto de 2007 i

LOJA NO MORUMBI E

SUCESSO LOGO NO SEU
PRIMEIRO DIA |

A inauguracgdo da megaloja
sdo-paulina, instalada no
andar térreo do Morumbi,
teve todo seu estoque de
pernalongas do Tricolor
esgotados logo no primeiro dia. |

——

GAZETA MERCANTIL
20 de agosto de 2006

NO MEIO DO CAMPO,
cOM TODO MUNDO VENDO %

Matéria apresenta dados que
comprovam o interesse do l
mercado no Sao Paulo, por |
meio de admprasa.s |
patrocinadoras €
tpansmissdes de TV.

-.—l—-"__'
FOLHA DE S.PAULO
26 de fevereiro de 2007

VELHA-GUARDA
RECEPCIONA TIME

0 Sdo0 Paulo inovou com
mascotes da terceira idade.
Varios casais de idosos
substituiram no Morumbi
o8 tradicionais meninos

e meninas que recepcionam
08 jogadores no campo.

e e




Visao de futuro

b

Reffis / Estadio / Hotel — CFA Cotia

i e

1. Centro de Reabilitacao, Esportiva, 2. Arquibancadas e estacionamento

Fisioterapica e Fisiologica < Mo 2 ;
Croquis" de implantacdo dos projetos na Area

"Croquis" de localizacédo da obra Fotos do local da futura obra

Foto do local da futura obra Perspectiva

Perspectiva Memorial de acabamento

Outros painéis relativos A obra Planta aterro, Arruamento e Estacionamento
Memorial descritivo Memorial descritivo

Quadro de areas =
Projeto: Paula Mattar

Projeto: Paula Mattar

3. Hotel

Perscpectiva do Futuro Alojamento, em local alto, com ampla visdo para toda a area do CFA presidente Laudo
Natel. Nesta edificacdo,além das areas comuns (sala de jogos; café, TV, internet etc) e de servigos, estardo
disponibilizados mais 74 apartamentos de 35m2 cada, com 2 camas, escrivanhinhas, arméarios e banheiro
privativo, abrigando 148 atletas.

Projeto: Ruy Ohtake

s o B



Projeto Morumbi 2014

Estdo sendo desenvolvidos 0s seguintes projetos, pelo
escritorio do arquiteto Ruy Ohtake, para adequacao do
Estadio do Morumbi as normas do caderno de encargos
da FIFA para a Copa do Mundo de 2014.

Parte 1
Adeguacgdes para torcedores e tribunas de honra:
* instalacao de bancos de plastico para os torcedores
(62.882 lugares, com encostos de 30 cm de altura);
* adequacao de espagos para tribunas de honra,
com capacidade para 565 lugares, mais area anexa
de 1.265 m?.

Parte 2

Melhorias de equipamentos e estruturas técnicas:
* aumento do nivel de iluminagao do gramado

(para 2.000 lux);

instalagao de gerador de energia para todo o estadio;
instalagdo de duas telas de video gigantes;

instalacdo de placares eletrdnicos com reldgios digitais;
sonoriza¢ao interna e externa;

sistema de monitoramento;

redes de telecomunicacoes, dados e voz;

» ampliagdo dos bancos de reservas (servigo ja executado);
* ampliagdo de um tdnel de acesso ao gramado.

L]

Parte 3

Adequacdes e ampliacdes de vestiarios e salas de

uso especifico:

» ampliagao dos vestiarios atuais para 365 m® cada um,
para as equipes;

* construcao e ampliagao dos vestiarios atuais para
27,50 m? cada um, para o0s arbitros;

+ adequacdo de salas técnicas e administrativas para a
FIFA.
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Parte 4

Instalacdes para meios de comunicacao

* 2.002 assentos para a imprensa no setor azul térreo;

» 241 madulos de 3 lugares para emissoras de radio;

* 180 assentos para as emissoras de TV, na arquibancada
vermelha, em salas construidas especialmente no local,;

* adequacao de toda a circulacao do setor azul do pavi-
mento térreo para centro de imprensa, com diversas ins-
talaches, tais como: area de trabalho para 600 pessoas,
fotdgrafos, briefing, escritérios; instalagtes médicas e
sanitarias; depdsitos; guarda-volumes; postos bancarios,
agéncias de viagens, cabines telefdnicas e correio; infra-
estrutura de dados, voz e internet, TV e radio;

* construcdo de uma zona mista para entrevistas, no
estacionamento frontal do estadio, sob a rampa A e
proximidades, dotado das seguintes caracteristicas: sala
de conferéncia e entrevistas; estidios de radio e TV.

Parte 5

Estacionamento

* adequacdo do estadio e adjacéncias, de tal forma gue
estejam disponiveis 9.000 vagas de automoveis e
3.450 vagas para onibus, incluindo aquelas designadas
pela CET e bolstes de estacionamento.

A estacéo de metrd Sao Paulo Morumbi (transporte

de massa de qualidade) esta sendo construida a 1.200
metros do Estadio e sera inaugurada muito antes da
realizagdo da Copa do Mundo, permitindo a redugao dos
estacionamentos proximos ao estadio.

Todo esse trabalho, que visa modernizar as instalacoes
do Morumbi, ja comeca a dar resultados. Em estudo
realizado pelo Sindicato Nacional das Empresas de
Arquitetura e Engenharia Consultiva em 29 estadios de
18 cidades brasileiras, divulgado em novembro de 2007,
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o Morumbi foi apontado como um dos trés melhores
palcos esportives do pais. Foram analisados os seguintes
itens: estrutura, qualidade dos gramados, salas de
imprensa, 0 acesso aos estadios e as condigdes em seus
arredores.

Ainda como parte da preparacao do estadio para sediar
a Copa do Mundo de 2014, a sele¢do brasileira en-
frentou o Uruguai no Morumbi, em 21 de novembro de
2007, em jogo valido para as eliminatérias do mundial
de 2010 na Africa do Sul.

Calcada da Fama

A Calcada da Fama é um projeto que eternizara grandes
jogadores que honraram a camisa do SPFC.-5era no
mesmo espaco denominado Morumbi Concept Hall,
parte do setor térreo amarelo e setor térreo vermelho.

Torcedor do Futuro
0 Torcedor do Futuro é um projeto idealizado com o

objetivo de conscientizar as criancas a torcerem pelo seu

time de forma animada e divertida, sem cometer atos de
vandalismo, tao comuns nos jogos de disputas classicas.

Para tanto, uma area do estadio do Morumbi sera fecha-

da e apenas as criangas convidadas, alunos de colégios
de Sdo Paulo de 1* a 4?2 séries entrardo para desfrutar
do evento. As criangas, além de aprenderem a torcer de
uma maneira saudavel, ainda pintarao painéis relacio-
nados ao meio ambiente e entenderdao como pequenas
atitudes podem ajudar a preservar o planeta.
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Canal de Televisao Sao Paule

Em canal fechado, colocar no ar soments noticias
time, desde treinos até viagens, atualizadas 2 todo |
tante. A idéia é montar um estiidio no Morumbi Hall.

Faculdade Reffis / SPFC

A gestdo esportiva ainda é um assunto incipiente no
Brasil, mas algumas instituictes oferecem cursos nessa
area, sempre em parceria com nomes conhecidos. Entre

eles estd o de pés-graduacgdo elaborado
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em conjunto com a Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM). Pensando nisso, o clube plansja
a Faculdade Reffis/SPFC. A meta & unir 2 experiéncia
de geréncia e administragdo do Sao Paulo com trés
unidades esportivas. Assim, os alunos vivenciar3o a

realidade do clube.

Bar Tematico

Esse bar, localizado no espago Morumbi Concept H
tera todo seu tema voltado ao futebol. Com
770 m?, comportara ao redor 200 pessoas; s
ao pablico externo e funcionara em horario
Em dias de jogos, funcionara como um camarots cor-
porativo. Possuira também espago para entretenimento
e entrevistas. Esta sendo montado pela GRSA, a maior
empresa de alimentacdo do pais, que possui em
portfélio a montagem de bares dos grandes clubes da
Europa, Estados Unidos e México.
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